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Editorial

Am tras semnalul de alarma intr-un manifest emotionant publicat |a inceputul lui 2021:
,Ne confruntam cu o urgenta ecologica si nu mai putem astepta!” Observand ca tintele de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera stabilite in urma cu cinci ani prin Acordul de la
Paris deveneau tot mai greu de atins, am facut o sugestie deliberat provocatoare, potrivit
careia ,,avem nevoie de un gigant al depoluarii care sd fi infrunte pe gigantii poluarii”.

Cateva luni mai tarziu, fuziunea cu SUEZ a devenit realitate si, impreund, am implementat
o campanie care le-a dat de gandit tuturor partilor interesate, pe care le-am incurajat sa
analizeze cu atentie motivele care stau la baza actiunilor noastre in contextul declaratiei
indraznete ca ,Transformarea ecologicd este scopul nostru”. Am ales deliberat cuvinte

noi, pentru a ne declara intentia de a merge dincolo de tranzitie. Am preferat sa discutdm
despre transformare, un proces care presupune luarea unor decizii dificile si ferme, de altfel

ANTOINE FREROT . L . .
Bresadlinie o Dicce: Canar] Vsl esentiale pentru planeta si pentru societatea noastra.

Thierry Libaert, autorul Des Vents Porteurs, care a castigat Premiul nostru pentru cartea de
mediu a anului 2021, ne spune ca, din punct de vedere ecologic, ,nimic nu va fi cu adevarat
posibil daca nu reusim sa ne schimbam imaginile mentale, perceptiile, credintele, felul

de a fi si modul in care comunicam.” La fel ca el, si noi

,,Mai mult ca Oricand, avem credem in puterea unificatoare a cuvintelor si a ideilor.

nevoie Sé, identificém (o) Comunicam pentru a explica semnificatia a ceea
¢ w . e o ce facem ca si companie, dar si pentru cd trebuie sa
perspeCtlva Onglnala: informam publicul, ale carui opinii le salutam si le luam
diferité Si Sé. ne aSigurém in considerare. Intr-un moment in care ludm decizii
o . e . complexe pentru viitorul Veolia, povestea pe care am
caideile inovatoare §1 scris-o impreuna in ultimii ani, un proces care a culminat

cu scopul nostru, ne-a pozitionat instant ca pe un actor

lntehgent,:a COIeCtlva credibil si capabil sa cladeasca, impreuna cu SUEZ, gigantul
raman elementele centrale depoludrii, campionul mondial al transformarii ecologice.

e e o.ee . . Privind inapoi la anul 2021, care a fost unul exceptional,
ale acthlta'l’:ll §1 modului Veolia si-a consolidat si mai mult imaginea publica,
” ramanand de departe compania cel mai des mentionata
nostru de operare. pentru angajamentul sau de a proteja planeta (sursa:
Image Survey, Elabe, 2021).

Aflati la inceputul unui nou capitol din istoria Grupului, mai mult ca oricand, avem nevoie
sa identificam o perspectiva originala, diferita si sa ne asigurdm ca ideile inovatoare

si inteligenta colectiva raman elementele centrale ale activitatii si modului nostru de
operare. Revista Planeta, pe care o relansam cu un suflu nou, este unul din numeroasele
instrumente pe care le utilizam pentru a ne spune unii altora povestea Veolia intr-un
moment in care comunitatea noastra creste si fiecare are nevoie de cheile necesare pentru
a ne intelege activitatea. Dar si pentru a ne impartdsi povestea cu toate partile interesate,
astfel incat sa vada si acestea utilitatea noastra pentru ele.

Spunem in mod constant povestea Veolia pentru a ne reaminti ca am realizat lucruri
extraordinare impreuna inca de la infiintarea Grupului in 1853. Dar cel mai important, ne
ncurajeaza sa facem si mai mult in viitor!
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Laurent Obadia

REDACTOR SEF
Vicepresedinte Executiv Veolia, Director de Comunicare,
Consultant CEO

Cand lumea se confrunta cu realitatea urgentei ecologice, Veolia trebuie
sa faca fata provocarii propriei sale transformari si sa indeplineasca
asteptdrile care decurg din angajamentul asumat de a crea campionul
mondial al transformarii ecologice. Pentru Veolia, anul care urmeaza
are o importanta critica: trebuie sa ne indeplinim promisiunea fata de
echipa noastra extinsa si sa fim pregatiti sa oferim raspunsuri creative
la nevoile tot mai mari venite din teritorii si industrii. Nu avem niciun
minut de pierdut, iar echipa noastra care a devenit dintr-odata mai
mare trebuie sa stie de unde venim si incotro ne indreptam. De mai
bine de 10 ani, am dat un sens actiunilor noastre, rabdatori si neobositi,
fiind mereu concentrati pe unitatea Grupului Veolia, cu scopul si valorile
sale, cu radacinile si ambitiile sale. Suntem mandri de povestea Veolia
redatd in Planeta, de grupul de ,resourcers” care reprezinta imaginea
publica a Veolia si inteligenta noastra colectiva, de inovatiile Veolia de
ultima generatie, de ecosistemul de parti interesate ale Veolia care ne
fac onoarea sa mentina un dialog constant cu noi. Construim punti si
continuam astfel sa spunem povestea unui Grup Veolia care avanseaza
cu incredere spre viitor.

Sophie Gour Agny Kpata

Group Purchasing Director Membru al Conventiei
la Veolia Cetdtenilor pentru Clima

Sophie Gour s-a alaturat Veolia in
2010, in functia de director responsabil
de consolidare si standarde IFRS,
inainte de a se transfera la Londra
pentru a oferi sprijin echipei
financiare a Veolia din Regatul Unit.
Dupa o scurta misiune ca Secretar
General al SADE, a preluat conducerea
diviziei de achizitii a Veolia in 2021.

Selectata aleatoriu in
septembrie 2019, Agny Kpata a
devenit curand una dintre cele
mai cunoscute personalitati
din Conventia Cetatenilor
Francezi pentru Clima. Tn
prezent, este Co-presedinte al
Les 150, asociatia membrilor
conventiei.

ITham Kadri

CEO Solvay

Ilham Kadri, care detine un doctorat in chimie fizica
macromoleculara, este convinsa de rolul cheie al stiintei in
sustenabilitate si incurajeaza activ Solvay sa adopte economia
circulara. Anterior CEO al Diversey in SUA, o filiala a Sealed Air
specializatd in produse de curatenie si igiena, experienta sa
profesionala include misiuni in cadrul Shell-Basell, UCB-Cytec,
Huntsman si Rohm Haas-Dow Chemical.
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Evenimente

WCWM 2022

PROVOCARILE DESEURILOR POST-COVID-19

World Conference on Waste Management (WCWM) 2022 (Conferinta mondiala privind
gestionarea deseurilor) aduce laolalta participanti si vorbitori de renume din industrie si
lumea academica, aldturi de experti in gestionarea deseurilor. Conferinta este un bun prilej
de a imbogati cunostintele si de a impartasi cele mai recente tendinte si bune practiciin
ceea ce priveste aborddrile multidisciplinare pentru gestionarea si reciclarea deseurilor.
www.wastemanagementconferences.com
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COP15

TRANSFORMAM RELATIA

DINTRE SOCIETATE

S| BIODIVERSITATE

Cea de-a doua etapa a Conferintei

despre biodiversitate, organizata de
Natiunile Unite, a inceput in mediul
online in octombrie 2021 si va continua cu
intalniri fata in fata intre reprezentantii
guvernamentali de peste tot din lume,

ce vor avea loc in Kunming, China. Scopul
este de a stabili cadrul de lucru post-2020
privind biodiversitatea, care va sta drept
punct de lansare pentru viziunea pentru
2050 —de a trdi in armonie cu natura.
https://www.cbd.int/conferences/

UNEA-5

CONSOLIDAREA ACTIUNILOR PENTRU
NATURA

Aceasta este tema celei de-a cincea
sesiuni a Adunarii Natiunilor Unite
pentru Mediu (UNEA-5), care face un apel
la statele membre si partile interesate

sa implementeze masuri mai ferme de
protejare si restaurare a naturii, dar si
solutii bazate pe natura, pentru atingerea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD)
in cele trei dimensiuni interconectate:
sociald, economica si ecologica.
www.unep.org/events/unea/unea-52
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Daesung Lee

Fotograf

Daesung Lee s-a nascut in Coreea de Sud dar trdieste
la Paris. Este pasionat de fotografia documentara, care
reflectd angajamentul sau social i interesele sale
specifice: globalizarea si ecologia. Pentru a produce
seria militantista Futuristic Archaeology, a calatorit in
Mongolia, unde a descoperit viata nomada, afectata

de desertificarea cauzata de incélzirea globala si
pasunatul excesiv.Abordarea sa: inversarea conceptului
de muzeu prin instalarea de bannere gigantice intr-un
peisaj natural, pentru a accentua contrastul intre ceea
ce ramane si ce nu mai exista. Amesteca trecutul si
prezentul, fictiunea si realitatea pentru a evidentia
notiuni importante precum patrimoniul, originile si
Tnsasi supravietuirea omenirii.

|Gy
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Amenintarea
desertificarii

De mii de ani, mongolii s-au adaptat condi

extrem de ostile: o clima foarte arida, cu temperaturi
cuprinse intre 37°Cvara si minus 40°Ciarna.
Cultivarea terenului este imposibila. Singura solutie
este cresterea animalelor in regim nomad. Totusi, din
cauza cererii tot mai mari de casmir, cresterea caprelor
s-a intensificat, inlocuind oieritul traditional. Caprele
scot plantele din radacina intr-o regiune in care
desertificarea a ajuns la 25% in ultimii 30 de ani, iar
850 de lacuri i 2.000 de rauri si parauri au secat.

WWW.VEOLIA.COM | FEBRUARIE 2022
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Arheologie
futurista

Schimbirile climatice ingreuneaza conditiile de
trai deja dificile. De-a lungul anilor, zeci de mii de
pastori si-au mutat iurtele in apropiere de capitala
Ulaanbaatar pentru a-si gsi de lucru. Ei lasa fn urma
bagajul cultural care a devenit complet inutil,
cum ar fi luptele mongole, unul dintre cele trei sporturi
traditionale ale tarii, alaturi de cursele de cai si tirul
cu arcul. Cu competitii organizate in timpul unor
manifestari precum festivalul estival Naadam, aceasta

12 WWW.VEOLIA.COM | FEBRUARIE 2022
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Cel mai probabil, exodul dinspre stepe inspre orase
va continua, odata cu intensificarea impactului
schimbirilor climatice. Tn acest stadiu, pastorii sunt
siguri de un lucru: ei si descendentii lor vor trebui sa
demonstreze, incd o datd, adaptabilitatea exceptionald
care i caracterizeaza pe nomazii mongoli de secole.
Astfel, ei ne reamintesc ca deja ne-am pierdut
conexiunea cu natura.

14 WWW.VEOLIA.COM | FEBRUARIE 2022
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nterior

UN PARTENERIAT CA LA
CARTE INTRE VEOLIA SI
MUNICIPALITATEA

DIN RICHMOND,
CALIFORNIA,

inregistreazi rezultate pozitive.In
cadrul unui contract pe 20 de ani
pentru operarea si modernizarea
statiei municipale de tratare

a apelor uzate, Veolia a reusit

s rezolve 84% din blocajele
structurale. Primaria a refnnoit
contractul Veolia pentru derularea
programului de modernizare pe
termen lung.

16

FRANTA

Valorificarea
potentialului
capsulelor de
cafea

Membrii fondatori ai Aliantei pentru
Reciclarea Capsulelor din Aluminiu
(ARCA) - Nespresso France, Nestlé
France si Jacobs Douwe Egberts
France —isi unesc fortele cu Veolia
pentru a se asigura ca aceasta
activitate se va desfdsura in Franta. La
inceputul lui 2021, unitatea Valopole
a Veolia din Bove, nordul Frantei, a
inceput sa desfaca si sa recupereze
capsulele de cafea colectate de pe
intreg teritoriul Frantei, cu ajutorul
unei masini special adaptate care
poate separa si sorta aluminiul de
zatul de cafea. Odata compactat,
metalul este trimis spre rafinare,

iar zatul - care reprezinta 90% din
greutatea capsulei - este amestecat
cu alte deseuri organice pentru a crea
compost. Se estimeaza ca productia
va atinge un nivel de 5.000 de tone
pe an, pornind de la un volum de 415
milioane de capsule.

JAPONIA

O noua
etapain
sectorul apei
din Japonia

Aceasta este o premiera in Japonia, ca urmare a schimbarii legislatiei

in 2018. Veolia a castigat contractul pentru gestionarea, operarea si
modernizarea instalatiilor de apa potabila din prefectura Miyagi. Contractul
de concesiune pe 20 de ani este primul care include furnizarea de apa
potabila. Veolia conduce un consortiu de 9 parteneri locali, printre care si
Metawater, o companie japoneza specializatd, care va dezvolta o platforma
digitala ampla pentru gestionarea si stocarea tuturor datelor referitoare

la concesiune. Aceastd dezvoltare esentiald va permite prefecturii Miyagi
sa gestioneze provocarile cauzate de declinul demografic si infrastructura
nvechita, asigurand furnizarea de servicii durabile, reziliente si de inalta
calitate. Un alt element important este angajamentul de a impartasi
constant informatii cu partile interesate.
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Primul card SIM eco proiectat
impreuna cu Thales

Tn parteneriat cu Thales, principalul producétor de carduri
SIM din lume, Veolia a contribuit la eco-designul si fabricarea
acestor mici carduri, bazate pe tehnologie avansata, atat de
esentiale pentru utilizatorii de telefoane mobile. Cardurile
SIM eco sunt realizate din plastic reciclat provenit de la
frigidere. Acesta este un progres major tinand cont ca in

EMIRATELE ARABE UNITE

Reciclare de acasa cu aplicatia
RECAPP

RECAPP este o aplicatie conceputa de Veolia care ofera primul serviciu online
din EAU pentru colectarea materialelor reciclabile de la usa consumatorului,
la cerere. Ideea este ca reciclarea sticlelor de plastic si a aluminiului sa fie cat
mai usoara si mai disponibila pentru cat mai multi oameni. Dupa crearea
unui cont in aplicatia RECAPP, fiecare membru al familiei poate programa
colectarea deseurilor de la usa, contribuind astfel la procesul de reciclare.
Utilizatorii castiga puncte in functie de greutatea materialelor reciclate.
Exista si o platforma online, unde punctele castigate pot fi rdscumparate
sub forma de produse cadou oferite de partenerii implicati in operatiune:
Coca-Cola, Nestlé, PepsiCo, Majid Al Futtaim si Unilever. Lansata la sfarsitul
lui 2020, aplicatia RECAPP are deja 15.000 de utilizatori fideli si a contribuit la
colectarea a peste 3 tone de materiale reciclabile.

2020 s-au produs 4,5 miliarde de carduri SIM la nivel mondial, ““;. | 1
reprezentand 19.000 de tone de plastic. Prin utilizarea de - O [ i -
plastic reciclat, Thales evita consumul a 5.000 de tone de = @ i r’i‘-. »
plastic virgin si emiterea a 15.000 de tone de CO, in fiecare an. ias - B i
2021 STUDENT
m SOLIDARITY PRIZE

Bucla inchisa pentru metalele
din bateriile electrice ajunse
la final de viata

Pe fondul cresterii rapide a cererii globale de vehicule
electrice, companiile industriale cauta de mai

multi ani solutii pentru reciclarea si recuperarea
componentelor esentiale din vehiculele electrice:
baterii si cele trei metale strategice pe care le contin
acestea - cobalt, nichel si litiu. Consortiul alcatuit din
Veolia, constructorul auto Renault Group si Solvay,
compania specializatd in produse chimice, si-a stabilit
obiectivul de a reutiliza cel putin 95% din metale
pentru a fabrica baterii noi. Aceasta deschide noi
forme de colaborare in lantul valoric al bateriilor
pentru vehiculele electrice. Cum? Prin combinarea
tehnologiilor avansate cu procesele de extractie

si purificare. Instalatia pilot din Dieuze, Franta,
semnaleaza aparitia acestui nou ecosistem.

PLANETA | REGENERAM PLANETA

a fost decernat unui numar
de 3 organizatii nonprofit:
Cordilleras, pentru In

the Glaciers’ Shadow;
Impulso, pentru Impulso
agro-engineering program
Ecuador; i Hum'am, pentru
Djendoub'art, o cooperativa
producitoare de branzeturi
din Tunisia.

VEOLIA VA TRATA
APELE DE LA MINA DE
AUR KUSASALETHU
DIN AFRICA DE SUD
detinuta de Harmony Gold.
Beneficiile preconizate
includ gestionarea durabila a
resurselor de apa, transferul
de competente cheie si
contributia la cresterea
regionala si dezvoltarea
economica.
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GLOBAL

Biocombustibil din microalge

Cultivarea microalgelor care au nevoie de soare si CO, atmosferic pentru a
creste este esentiald pentru a produce biocombustibil cu emisii reduse de
carbon de generatie viitoare. Veolia si compania de energie TotalEnergies
isi pun la un loc expertiza in cadrul biorafinariei La Méde detinuta de
Total, unde desfasoara un proiect de cercetare pe patru ani menit sa
compare diferite sisteme inovatoare de cultivare a microalgelor, pentru
a-lidentifica in cele din urma pe cel mai eficient. Fiecare partener vine cu
propria expertiza: Veolia cu expertiza in tehnologiile din domeniul apei

si recuperarea biomasei din alge, TotalEnergies cu rafinarea si fabricarea
biocombustibililor avansati, dar si captarea si recuperarea CO,

VEOLIA PRIMESTE RECUNOASTERE LA IE EXPO CHINA 2021 DIN SHANGHAI,
un eveniment dedicat tehnologiilor de mediu, clasdndu-se pe primul loc in Top 100 Enterprises List.

0 pozitie cu valoare strategicd, intrucat cel de-al 14-lea plan pe 5 ani al Chinei (2021-2025) pune tara
pe traiectoria neutralitatii carbonului pana in 2060.

BRAZILIA

g Wgeo ] (]

3 unitati Veolia produc energie

° o
din biogaz
Tncepand cu octombrie 2021, trei centrale electrice din statiile de valorificare
a deseurilor din statele Sao Paolo si Santa Catarina produc electricitate
regenerabila din biogazul rezultat ca urmare a descompunerii deseurilor
organice. Pe termen mediu, Veolia sperd sa genereze 12,4 MW in aceste centrale,
o cantitate suficientd pentru a satisface necesarul de incalzire si electricitate al
unui oras brazilian de 42.000 de locuitori. Veolia exploreaza si alte modalitati de
recuperare a biogazului in Brazilia, in special prin producerea de biometan pentru
reteaua de gaze naturale sau ca si combustibil pentru vehicule. Pana la sfarsitul
lui 2021, biogazul captat in centrele de valorificare a deseurilor operate de Veolia
in Brazilia va contribui la evitarea degajarii in atmosfera a 45.000 de tone de
metan (1,26 milioane tone mettrice echivalent CO,).

GLOBAL

Plastic reciclat de inalta
calitate pentru L'Oréal

Cea mai mare companie de cosmetice din lume a luat
decizia ca toate ambalajele sale din plastic sa provina

in proportie de 100% din surse bio sau reciclate pana in
2030, alegand Veolia ca partener pentru furnizarea de
plastic reciclat de inaltd calitate. Obtinut prin prelucrarea
deseurilor de ambalaje post-consum, cum ar fi sticle si
recipiente, plasticul trebuie sa fie de calitate alimentara.
Aceastad posibilitate tehnologica se datoreaza unui proces
perfectat de Veolia, prin care se elimina compusii organici
din materialul tratat si se produce un plastic de aceeasi
calitate ca si plasticul virgin. Acest plastic indeplineste
cele mai stricte standarde internationale de certificare,
inclusiv cele stabilite de Administratia Alimentelor si
Medicamentelor din SUA.

UZBEKISTAN

Modernizarea sistemului de
termoficare din Tashkent

Veolia urmeazd sa modernizeze sistemul de
termoficare din capitala uzbeca, gestionat anterior
de operatorul public Toshissikkuvati. Acest
parteneriat public-privat pe 30 de ani va genera
venituri de 13,4 miliarde de euro. Veolia va instala
contoare individuale in locuinte si are la dispozitie 10
ani pentru a separa circuitele de apa calda menajera
siincalzire, al caror design sovietic este o sursa de
pierderi considerabile. Contractul prevede renovarea
a 181 de instalatii de centrale, instalarea a 28.000 de
puncte termice, modernizarea a 841 km de conducte
existente si montarea a 576 km de conducte noi.
Lucrarile planificate includ si introducerea auditului
tehnic si a unui sistem de facturare la standarde
internationale.

N DOMINICA, UN CONSORTIU ALCATUIT DIN CFG
SI SEURECA, O FILIALA VEOLIA, este implicat in constructia
unei centrale geotermale care va inlocui 35% din baza de generare
instalata a tarii, in majoritate bazata pe combustibili fosili.
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Momentul adevarului

pentru COP26

Trei teme clare reies din punctele de vedere
ale celor 30.000 de participanti la cea de-a
26-a Conferinta a Partilor': timpul curge
pentru indeplinirea tintei de crestere a
temperaturilor globale cu1,5°C, tarile continua
sa faca anunturi despre reducerea emisiilor
de carbon, iar decalajul dintre vorbe si fapte
tot nu s-a diminuat. Dintre cele 196 de tari
reprezentate, 100 si-au asumat angajamentul
de a opri despaduririle, altele 100 sa isi reduca
emisiile de metan cu 30% pana in 2030, iar 40
sa opreasca toate activitatile de extractie a
carbunelui incepand cu 2023. Tnsa numerosi
observatori au in continuare dubii, deoarece
tarile care emit cel mai mult CO, - China, Rusia,
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India, Australia si SUA - nu sunt pe aceste liste!
Poate ca speranta sta in societatea civila?
Reprezentanti a 450 de institutii financiare,
care administreazd active de aproximativ
130 de trilioane de dolari, au fost de acord sa
acorde prioritate investitiilor in tehnologii
curate. Tnsa problema spinoasa a justitiei
climatice a fost lasata si de aceasta data
nerezolvata. Va trebui sa asteptam pana la
COP27 care va avea loc in Egipt in 2022, pentru
a vedea daca tarile isi vor tine promisiunile.?

1. COP26, Glasgow, Scotia (31 octombrie - 13 noiembrie 2021).

2. Punctul de vedere al Natiunilor Unite este clar: daca tdrile isi respectd
angajamentele climatice asumate prin Acordul de la Paris din 2015,
planeta tot se indreaptd cdtre o crestere a temp.en')turii cu 2,7°C pand la

sfarsitul lului! (Sursa: Addendum to the Gap Report 2021,
UN Environment Programme).

SUA:
S1.2 trilioane

Aceasta este
valoarea pachetului
de modernizare a
infrastructurii

Planul ambitios de infrastructura al
Presedintelui Biden a fost aprobat de
Congresul American.' Din punctul de
vedere al modernizarilor de amploare
propuse, al investitiilor totale si al
calendarului - o intreaga generatie -
planul este comparabil cu cel denumit
»New Deal” al Presedintelui Roosevelt
din anii 1930.2 Pachetul va finanta
modernizari masive ale infrastructurii
nationale, printre care 32.000 km de
drumuri, 10.000 de poduri si reteaua
energetica nationald. Vor fi cheltuite
sume substantiale pe renovarea
scolilor publice, imbunatatirea
accesului universal la tehnologiile
digitale si inlocuirea conductelor

de apa din plumb. Planul include si
oferirea de sprijin pentru dezvoltarea
energiilor regenerabile. Milioane

de noi locuri de munca vor fi create

pe termen scurt. Pentru finantarea
acestui plan, Congresul a aprobat
cheltuieli federale noi in valoare de 550
de miliarde de dolari si a stabilit linii
directoare noi pentru parteneriatele
public-private. Guvernul federal va
repartiza de asemenea suma de 125 de
miliarde de dolari, aprobata anterior
pentru cheltuielile publice, care nu a
fost niciodata folositd, si pregateste

o0 noua taxa pe criptomonede.
Washington porneste de la premisa ca
economia isi va reveni rapid pe crestere
iar veniturile fiscale mai mari vor
echilibra acest buget colosal. D

1. Congresul este legiuitorul care voteaza legile federale.
Constd in doud camere, Senatul si Camera Reprezentantilor.
Pachetul de infrastructurd a fost adoptat de Senat in
august, insd a trebuit sd treacd de Camera Reprezentantilor
pentru a deveni lege. Camera |-a aprobat pe 5 noiembrie.

2. Planul ,New Deal” a fost adoptat ca raspuns la
recesiunea economicd severd care a devastat SUA dupd
prabusirea Wall Street in 1929.



Transformarea ecologica:

Este timpul sa actionam

Campania privind transformarea ecologica

in rolul sdu de companie de referinta pentru transformarea ecologicd, Veolia si-a asumat angajamentul de
a accelera si extinde implementarea solutiilor existente, crednd in acelasi timp solutiile viitorului. Pentru
a comunica amploarea acestui angajament, Veolia a lansat o campanie care scoate in evidenta solutii
revolutionare si de impact care abordeaza patru probleme majore: combaterea schimbarilor climatice,
tratarea poluarii, optimizarea resurselor si imbunatatirea calitatii vietii.

sUSTENB

Misiunea noastra, transformarea ecologica.

Regeneram planeta O VEOLIA
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»~]Ne asteapta provocari
uriase. Multe dintre
solutille de maine
asteapta inca safie
descoperite.

Scopul acestei
campanii este de

a creste nivelul de
constientizare a
publicului cu privire la

aceste probleme”

Laurent Obadia,
Vicepresedinte Executiv Veolia,
Director Comunicare, Consultant CEO

Campania consta in 10 vizualuri care vor fi sa descopere o initiativa a Veolia asociata fortele care pun in miscare transformarea
folosite in presa generald si de specialitate,  cu fiecare linie de activitate, simbolizata ecologica.

pe retelele de socializare si online, prin perechi de cuvinte care se transforma

in Franta si cele peste 40 de tariin care chiar in fata ochilor lor. Tot continutul campaniei poate fi vizualizat
este prezent Grupul Veolia. O a doua campanie se va desfasura in online la:

Cu fiecare format, cititorii sunt incurajati 2022, cu accent pe resourcers, una dintre www.veolia.com/en/eco-transform
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Sfera de acoperire climatica
a taxonomiei verzi

70

de sectoare definite in
nomenclatorul european,
reprezentand

937% .

din emisiile de gaze cu efect de
sera (GES) din UE
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—O0 14.7%
Agriculturd, silvicultura

si pescuit COND'T" DE ALINIERE

Listata ca activitate eligibila

Aducerea unei contributii substantiale la
cel putin unul din cele 6 obiective de mediu

Evitarea oricarui prejudiciu semnificativ

pentru celelalte 5 obiective de mediu ‘l | x. |
I | | |

Conformarea cu garantiile sociale

minime

—O0 159%

Alte sectoare
de activitate

15.2 %

Transport si
depozitare

Stabilirea de criterii cantitative si
calitative de conformare in faza de
implementare pentru obiectivele
1 5i 2 5i in faza de definire pentru
obiectivele 3-6,in vederea listarii
activitatilor eligibile.

23.9 %
Fabricatie
o

30.3 %
Electricitate, gaz,
incalzire si racire in regim

centralizat

TAXONOMIA

EUROPEANA

activitatilor companiilor.

CLASIFICARE PENTRU IMBUNATATIREA FINANTARII ACTIVITATILOR SUSTENABILE
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Taxonomia UE presupune crearea unui sistem
de masuri pentru a evalua sustenabilitatea



Decodare

Activitat
de tranzitie

pentru care nu sunt inca
disponibile alternative cu emisii
reduse de carbon.
Acestea reprezinta o etapa
intermediara temporara.

Activitati
de facilitare

nu sunt neaparat cu emisii reduse
de carbon, ins ofera solutii
cruciale pentru implementarea
activitatilor verzi.

Activitati
care sustin
cel putin unul din cele 6
obiective de mediu. Nu
trebuie sa le prejudicieze pe
celelalte cinci.

3.Apasi 4.Economia 5.Prevenirea i 6.Biodiversitate i
resurse marine circulard controlul poluarii si ecosisteme

2022
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REZULTAT INITIAL N . .
Taxonomia celor 2 obiective climatice Raportarea abligatorie

pentru criteriile climatice

se va aplica incepand cu

2022 pentru companiile

1. Mitigarea schimbarilor 2.Adaptarea la financiare si nefinanciare.
climatice schimbdrile climatice

Criteriile de conformare includ

L Cu taxonomia verde, UE isi propune sa 2022, companiile care se supun
un prag foarte ambitios de . . X L7 L L
emisii de CO, pe kWh. incurajeze investitorii si companiile sa Declaratiei privind performanta
finanteze solutiile cele mai ecologice si extra-financiara (SEEP) trebuie sa publice
mai prietenoase cu clima. procentele de activitati verzi pentru
SEEEEEEE atenuarea schimbarilor climatice in 2021.
saanianfaaianaatan Conditji si tinte pentru directionarea Anul urmator vor trebui sa faca acest
investitiilor lucru pentru toate cele 4 obiective de
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Pentru a se incadra ca verde, o activitate P
trebuie sa indeplineasca conditiile de
> % % % % & O

aliniere asociate cu cele 6 obiective de
mediu. Aceastainseamna cd o companie
va fi evaluata in functie de un anumit
procent de vanzari, cheltuieli si investitii
verzi, oferindu-le investitorilor o idee
despre cat de ,verzi” sunt portofoliile si
proiectele lor de business. Actele delegate
care definesc criteriile climatice au fost
definite in decembrie 2021, cu exceptia europeana pentru a directiona finantarea
unui arbitraj suplimentar privind energia  internationald inspre activitatile

nucleara si gazele naturale. Se lucreazain  industriale cele mai virtuoase.'D

continuare la celelalte 4 obiective, iar A infofbusi y
. . https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro,
actele deIEgate aferente vor fi pUbllcate banking-and-finance/sustainable-finance/international-

pana la finalul lui 2022. Tncepand cu platform-sustainable-finance_en

Un instrument ce poate fi exportat
Taxonomia verde va contribui la
dezvoltarea IPSF (Platforma
internationala pentru finantare
sustenabila), introdusa de UE in
octombrie 2019. Cu 17 tari membre,
platforma va putea utiliza taxonomia
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Intélnire

Transformarea
ecologica-o
provocare
necesara?

WWW.VEOLIA.COM | FEBRUARIE 2022

© SOLVAY - E.CROOY / © BIBLIOTECA MEDIA VEOLIA - CHRISTOPHE MAJANI D’INGUIMBERT



cu

Ilham Kadri,
Agny Kpata
si Antoine
Frérot.

ILHAM KADRI
CEO si Presedinte al Comitetului Executiv al Solvay

AGNY KPATA
Membru al Conventiei Cetatenilor pentru Clima'
si co-presedinte al Les 150

ANTOINE FREROT
Presedinte si Director General al Veolia
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1. Un exercitiu democratic fdrd precedent in Franta, Conventia Cetdtenilor pentru Clima este o initiativd lansatd de
Presedinte, cu scopul de a defini un set de mdsuri care si permitd reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu cel

iaa

i in iunie 2020.

putin 40% pdnd in 2030. Dupd o activitate de 17 luni, Cc

p

149 de prop
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Intélnire

,Este destul de
simplu:

urgenta climatica
impune o schimbare
de paradigma,
insemnand ca

este necesarao
transformare
radicala.”

ITham Kadri




Lumea are nevoie de actiuni rapide side un
angajament colectiv, de solutii eficiente din
punct de vedere economic si ecologic, de
implicarea cetatenilor, de o modalitatede a
masura eforturile, etc. La cateva saptamani
dupd COP26, pe care unii l-au considerat
un esec, Planeta a decis sa (re)lanseze
dezbaterea despre probleme care nu au fost
nicicand mairelevante!

De ce urgenta climatici inseamna ca societitile noastre au

nevoie de o transformare ecologicd mai degraba decit de o

tranzitie? |

Ilham Kadri: Este destul de simplu: urgenta climatica impune

o schimbare de paradigma, insemnand ca este necesara o
transformare.

Agny Kpata: Tranzitia presupune un imbold, un angajament de a
face schimbari in pofida absentei oricarei viziuni clare privind calea
de urmat. Aceasta incertitudine ii descurajeaza pe multi actori sa
facd un salt; de aceea stabilirea unor tinte realizabile si asistenta
bazata pe indicatori clari sunt atdt de importante. Pentru a avea
eficientd, considerentele ecologice si climatice trebuie sa faca parte
dintr-un set coerent de masuri globale. Si deoarece constrangerile
si divergentele de opinii tind sa aiba un impact asupra procesului
decizional, toate partile interesate - cetateni, companii, organisme
publice si politicieni - trebuie sa isi transforme comportamentele.
Este o chestiune de viatd si de moarte!

Antoine Frérot: Amploarea si urgenta provocarii climatice - si, in
general, ale tuturor provocarilor de mediu cu care se confrunta
omenirea - inseamna ca jumatatile de masura nu mai sunt
suficiente. Trebuie sa ne angajam intr-o schimbare de anvergura
si cu bataie lunga a modelelor noastre economice. Nu este
momentul acum sa propunem tranzitii; ambitiile noastre trebuie
sa fie mai mari, mai exigente si mai urgente.

Ce este defect in modelul socio-economic actual? Si ce modele

A.K.: Conventia Cetatenilor pentru Clima are un punct de vedere
similar. Pentru a cladi o societate cu emisii reduse de carbon,
sustenabila, etica, echitabila si care respecta viata si planeta,
trebuie sa producem pentru a trdi, si nu invers. Solutiile exista
deja, insa necesitd monitorizare si sprijin. lar cadrele actuale,

fie orientarile privind investitiile, fie reglementarile privind
achizitiile publice, fie formdrile si sprijinul oferite companiilor,
impiedica abordarea adecvata a acestei probleme.

entru ca aceasta transformare sa

devina realitate?

A.K.: Acordul de |a Paris, strategia nationala a Frantei privind
reducerea emisiilor de carbon pentru 2050, dar si numeroase

alte legi si planuri stabilesc clar angajamentele necesare. Mai
intai, trebuie sa crestem gradul de pregatire profesionala prin
directionarea investitiilor catre competente si locuri de munca mai
ecologice. Aceasta ne va permite sa elaboram o lista a profesiilor
la risc si a celor in care apar noi oportunitati, precum si sa evaluam
proiecte pilot la scara extinsa. De asemenea, ar oferi previziuni
regionale pe termen lung, pentru a aborda problemele mentionate.
Un alt angajament pe care il propunem este ca raportarea sa fie
extinsa si sa devind anuald, si nu o data la trei ani, precum si sa
includa toti actorii, inclusiv sectorul bancar, ceea ce ar oferi o
contabilizare mai transparenta si mai regulata a emisiilor de gaze
cu efect de sera generate de activitatile economice si investitionale.
I.K.: Gradul de constientizare este tot mai mare, si se simte:
acum lanturi intregi trebuie sa creeze valoare impartasita de
toti. Aceasta inseamna sa se tina cont de factorii sociali si de
mediu, lucru reflectat in programul nostru Solvay One Planet,
care integreaza aspecte de climi, resurse si calitatea vietii. In
privinta energiei, nu are sens sa fie neutrd din punctul de vedere
al emisiilor de carbon daca restul lantului nu este.

A.F.: Transformarea ecologica trebuie sa se intample in teritorii
multiple. State, orase, companii, societate civila si persoane
fizice - toata lumea trebuie sa se implice. Veolia si-a asumat 5
angajamente, evaluate prin 18 indicatori detaliati, masurabili.
Acestea vizeaza partile noastre interesate majore: planeta,
societatea in general, clientii nostri, angajatii si actionarii.

trebuie sa adoptiam pentru a implementa eficient aceasta

A.F.: Modelul nostru economic actual este dublu risipitor:
resursele pe care le ia din naturd duc la deficite, iar deversarile in
naturd sunt sinonime cu poluarea. In timp, ne vom confrunta cu
alegeri binare aparent simple: economie circulara sau economie
a deficitelor; modele de afaceri sustenabile sau epuizarea
resurselor naturale; inovare sau poluare.

LK.z Sunt de acord! Intr-un lume in care resursele sunt finite,
modelul nostru industrial trebuie sa se schimbe. Trebuie sa
renuntam la obiceiurile de consum in care luam si aruncam, si
sa adoptam o mentalitate orientata de economia circulara si
regenerarea resurselor.
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A.F.: Publicdm date anuale de performantd pe baza unui sistem
de indicatori care au devenit treptat instrumente utilizate la
nivelul intregii companii. Acesti indicatori sunt auditati de o terta
parte - KPMG in 2020 - si garanteaza calitatea informatiilor si a
rezultatelor publicate.

I.K.: La Solvay, lucram cu Fundatia Ellen MacArthur pentru a
dezvolta Circulytics, care masoara circularitatea activitatilor
industriale. Tn sens mai larg, se fac pasi pentru a crea standarde
la nivel mondial. Printre initiativele incurajatoare se numara
International Sustainability Standards Board de la IFRS
Foundation, dar si standardele europene incluse in Directiva
privind raportarea de sustenabilitate corporativa.




Intélnire

A.K.: Sa facem si mai mult! Scopul trebuie sd fie acela de a-i implica
pe toti actorii, inclusiv din sectorul financiar, in realizarea evaluarilor
obligatorii ale impactului proiectelor asupra mediului, in fiecare

faza a procesului. Acest lucru trebuie sa inceapa cu indicatori de
monitorizare regulata astfel incat sistemele de productie sa poata fi
adaptate. Trebuie sa incurajam companiile sa fie tot mai transparente
cu privire la modul in care integreaza criteriile de mediu in activitatile
lor, prin instituirea de mecanisme de supraveghere si conditionarea
accesului la finantare publica. Sau prin instituirea unui mecanism

de guvernantd pentru locuri de munca si competente de tranzitie

in mai multe sectoare, cooperare regionala si nationald, crearea

unui observator independent care sa asigure directionarea unei

parti din fondurile de economii reglementate catre investitii verzi,
etc. Conventia Cetatenilor pentru Clima a facut si alte sugestii, cum
ar fi nevoia de a promova dezvoltarea organizatiilor din domeniul
economiei sociale si solidaritatii.

Provocarea transformairii ecologice la scara planetara

global in furnizarea de

A.F.: Absolut! Cele mai mari companii si orase ale lumii sunt
giganti industriali si municipali care au nevoie de parteneri cu
amploarea si competentele necesare pentru a lucra la toate
aspectele impactului de mediu. Prin fuziunea cu SUEZ, credam un
gigant al depoluarii, dotat sa faca fata poluarii la scara gigantica.
A.K.: Aceastd fuziune trebuie sa insemne mai mult decat un demers
de relatii publice sau cota de piata. Daca Veolia si Suez isi pot pune
laolalta know-how-ul pentru a livra inovatii prietenoase cu planeta,
in beneficiul nostru al tuturor si al mediului, este extraordinar! Toate
acestea trebuie insd evaluate si trebuie avut grija la eventuale pozitii
de monopol in gestionarea deseurilor si a apei.

1.K.: Un actor cu pozitie de lider? Depinde de domeniu. De

exemplu, in domeniul bateriilor, Veolia are expertiza in colectarea si
dezasamblarea mecanica a materialelor, insa Solvay are know-how in
extractia si purificarea metalelor, pe care apoi le transforma in materii
prime de Tnalta calitate pentru fabricarea de baterii noi. lar Grupul
Renault este atat client cat si furnizor de baterii ajunse la finalul
ciclului de viatd. Prin aceasta colaborare, acoperim impreuna intregul
lant valoric si generam un impact puternic si pozitiv asupra planetei.

ecologica?

A.K.: Presiune? Cetatenii doar le reamintesc reprezentantilor nostri
angajamentele asumate! Sunt oameni care spun ca se cere prea
mult, cand de fapt nu facem decat sa stabilim tinte si standarde
care nu sunt atinse niciodatd. Nu trebuie sa uitam ca este foarte
important sa cream locuri de munca ce respecta standardele de
mediu dar sa fi includem si pe oamenii care lupta!

A.F.: Aceastd urgentd este o reactie la ce se intampla cu adevarat,
premergatoare presiunii din partea societatii civile. Fie ca vorbim
despre incendii de amploare, inundatii sau temperaturi record,
semnele schimbadrilor climatice sunt peste tot.

L.K.: Realitatea ne reaminteste constant de urgenta climatica.

Angajamentul generatiei millennials si importanta pe care o acorda
acestia sustenabilitatii dovedesc ca aceasta trebuie sa fie directia.
Sunt convins cd, de fapt, companiile care nu se adapteaza la aceastd
schimbare sunt sortite esecului.

Implicarea cetitenilor este un lucru de ne-negociat daca

rem sa vedem o schimbare in directia ecologiei cu adevirat
artea diferitilor actori interesati, in special a

ambitioasa din

I.K.: Desigur. Este responsabilitatea fiecaruia dintre noi, zi de zi,
sa credm compania pentru care vrem sa lucram si societatea in
care vrem sd traim si sa ne crestem copiii.

A.F.: Cetatenii au influenta asupra politicienilor si liderilor din
mediul de afaceri, mai ales in perioada alegerilor, dar si pentru ca
ei insisi sunt actori in transformarea ecologica. Deciziile pe care
le iau inseamna ca voteaza, de zeci de ori pe zi, in favoarea sau
impotriva climei, reciclarii deseurilor sau depoluarii.

A.K.: Cetatenii nu au niciun interes sa puna bete in roate, vor
doar sa vada actiuni concrete pentru a aborda problemele care ne
vizeaza pe toti. Uitati-va doar la numarul de decese cauzate de
poluarea aerului pentru a intelege.

oluatorul plateste ar trebui indsprita?

Credeti ci regula

A.F.: Aproape jumatate din toate drepturile de emisii de CO,
reglementate au un pret sub 10 dolari pe tona, cand pretul minim ar
trebui sa fie de 40 de dolari. Deci da, regulile trebuie inasprite astfel
incat pretul sa devina un factor de descurajare pentru poluatori.
Cred de asemenea ca sistemul trebuie sa fie extins pentru a acoperi
forme de poluare excluse sau acoperite inadecvat in anumite tari.
A.K.: Problema este ca sistemul lasa usa larg deschisa poluarii
cauzate de companiile care isi permit sa plateasca pentru ea. De
aceea extinderea si imbunatatirea punerii in aplicare a Directivei
privind responsabilitatea extinsa a producatorului sunt atat de
importante. Credem ca orice mecanism care permite industriei
sa emitd mai mult CO, decat ce este permis prin propunerea de
Mecanism de ajustare a carbonului la frontiere ar trebui interzis.
L.K.: Nu este sustenabil sa creezi valoare intr-un punct al lantului
valoric daca aceasta presupune distrugerea valorii ecologice sau
sociale. Datorita abordarilor precum impunerea unui tarif intern
pentru CO, de 100 de dolari pe tona; aceasta este o capcana pe
care Solvay a evitat-o.

A.K.: Lasand mecanismele deoparte, transformarea ecologica va
avea un impact major si asupra liniilor noastre de activitate.
L.K.: Suntem foarte constienti de acest lucru, asa ca investim in
formare, pentru care ne-am creat propria academie. Credem ca
invatarea, dezvatarea si reinvatarea pentru a integra importanta
sustenabilitatii in toate liniile noastre de activitate reprezinta
singura cale prin care poate fi reinventat progresul. Foaia noastra
de parcurs, Solvay Our Planet, merge pe aceeasi abordare, bazata
pe trei subiecte: clima, resurse si calitatea vietii.

A.F.: Campionul serviciilor de mediu pe care il credm acum
inseamna ca, din ianuarie, vom avea si mai mult know-how, mai
multi colegi talentati, mai multa capacitate de investitii si mai
multe puncte de lucru care ne vor ajuta sa facem un succes din
transformarea ecologica de care lumea are nevoie cu disperare. D
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,Cetatenii nu au niciun
interes sa puna betein
roate, vor doar sa vada
actiuni concrete pentru
a aborda problemele
care ne vizeaza pe toti.”

Agny Kpata

»~Aceastaurgentaesteo
reactie la ce seintampla cu
adevarat, premergatoare
presiunii din partea
societatii civile.”

Antoine Frérot
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Global

O ocazie de a-i cunoaste pe cei
patru noi memebri din
Comitetul Executiv Veolia.

Isabelle Calvez, Sébastien Daziano, Azad Kibarian si Angel Simoén

s-au alaturat recent Grupului Veolia si au fost de acord sa ne

Isabelle Calvez

Director de Resurse Umane la Veolia

Ne puteti spune cite ceva despre

IC: Dupa ce am absolvit Sciences Po Paris, mi-
am inceput cariera in resurse umane, lucrand
pentru corporatii mari precum Thomson-CSF,
Canal+, Accenture, Groupama si Carrefour
inainte de a ma aldtura SUEZ. Toate acestea
sunt companii lider la nivel mondial in care
dimensiunea umana a fost mereu importanta.
Indiferent de industrie, specialitate sau cultura
corporativa, am doar amintiri placute despre
oamenii cu care am lucrat, calitatea relatiilor
interpersonale si dialogul social. Sunt foarte
constienta ca fiecare doreste acelasi lucru de
la un angajator: o semnificatie. Stiu ca asta

voi gasi odata ce ma voi alatura Comitetului
Executiv al Veolia in viitorul apropiat.

Cum definiti transformarea ecologici?

Este ceva ce mai mult simt decat pot sa
definesc! Pentru mine, este ceva esential
pentru procesele decizionale, ceva ce ne
ghideaza in timp ce ne regandim activitatile.
Este un concept pe care il cunosc foarte

bine dupa patru ani la SUEZ. Ne va ajuta sa
abordam unele dintre provocdrile majore cu
care se confrunta planeta si sa reconciliem
dezvoltarea umana si economica cu
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impartdseasca viziunea lor asupra transformarii ecologice.

progresul. Fiecare domeniu al economiei este
afectat, iar includerea sa de catre companiile

din fiecare sector de activitate in modelele lor
de afaceri in ultimii ani este graitoare.

ICare sunt provocirile in demersul de a
ace planeta noastra mai sustenabila?

Pe langa considerentele ecologice, evident
sunt mai sensibila la aspectele sociale.
Actiunile de ecologie si mediu presupun

si actiuni paralele de incluziune sociala si
solidaritate: reducerea saraciei, capacitarea
femeilor si a fetelor, si combaterea
inegalitatilor de orice fel. In prezent, marile
corporatii au instrumentele necesare pentru
aimplementa abordari sustenabile centrate
pe solidaritate si dimensiunea sociala, servind
drept modele pentru intreaga societate.

Pe ce se poate baza Veolia pentru

Trebuie sa ajunga la mixul corect de colegi,
astfel incat sa formam un intreg care sa fie si
mai util si mai relevant. Suntem norocosi sa
avem 230.000 de colegi care, lucrand impreuna
in mod complementar, vor avea un impact
zilnic si mai mare asupra planetei noastre.

de pe urma transformarii ecologice?

Grija - sa ma asigur ca avem grija de ceilalti

- imi va orienta foaia de parcurs. Tn mod clar,
vom acorda prioritate apropierii intre colegi,
folosind ecologia si scopul ca parghii. Vom
lucra in mai multe domenii: competentele
viitorului, deoarece tehnologiile digitale

vor schimba profund activitatile noastre
traditionale, in special imbunatatirea
parcursurilor de cariera pentru femei, si
concentrarea pe tineri, deoarece liniile noastre
de activitate sunt inspirationale pentru o
generatie care vrea sa faca diferenta si sa aiba
un simt puternic dezvoltat de responsabilitate
fata de mediu.

Eram foarte risipitoare inainte sa devin un
cetatean responsabil! Acest sentiment de
implicare se potriveste firesc cu rolul meu de
director de resurse umane, si imi dau seama ca
aceasta grija pentru colegi si sentimentul lor
de implinire chiar contribuie la o planeta mai
sustenabila. Este contributia mea sociala. d
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»LToatalumea cunoaste realitatea: statele,
corporatiile si opinia publica - totiinteleg ca este
nevoie de investitii masive in transformarea

ecologica.”

Sébastien Daziano

Director de Strategie & Inovatie la Veolia

Ne puteti spune cite ceva despre

SD: Mi-am inceput cariera in functia
publica, fiind prefect adjunct apoi

diplomat, dupa care am lucrat in diferite
cabinete ministeriale, mai intai la comert
international, apoi la ministerul de interne,
unde am stat noua ani incepand cu 2010. Am
fost consilier ministerial, director financiar
la prefectura de politie, apoi la sediul politiei
nationale, unde am gestionat un buget de
10 miliarde de euro. Cei 10 ani la ministerul
de interne m-au invatat multe despre
gestionarea situatiilor de criza. Mai intai ca
urmare a atentatelor teroriste in perioada
2015-2018, apoi cand m-am aldturat echipei
lui Bertrand Camus la SUEZ, cand a lovit criza
COVID-19 si, in fine, in momentul ofertei de
preluare a SUEZ depusa de Veolia. Am decis
ca vreau sa imi continui cariera corporatista
si am acceptat invitatia lui Antoine Frérot de
a ma alatura Comitetului Executiv al Veolia
in viitorul apropiat.

Cum definiti transformarea ecologica?|

Tnseamn3 sa trecem de la vorbe la fapte,

pe fondul realitatilor crunte ale urgentei
climatice. ,Toata lumea recunoaste
realitatea: statele, corporatiile si opinia
publica - toti inteleg ca este nevoie de
investitii masive in transformarea ecologica.
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Mai mult, considerentele de mediu se vor
propaga in fiecare dimensiune a societatii.

ICare sunt provocirile in demersul de a
ace planeta noastri mai sustenabila?|

Am identificat patru domenii in care Veolia
poate juca un rol cheie: decarbonizarea
economiei si a stilului de viata; remedierea
si prevenirea poluarii; deficitul de resurse
si amenintarile la adresa biodiversitatii si
securitatii alimentare.

ICe poate face Veolia pentru a gestiona cu

Tn primul rand scopul si foaia de parcurs
ambitioase pe care Antoine Frérot si Estelle

Brachlianoff sunt hotarati sa le implementeze.

Scopul este ancorat in performanta
multidimensionald, insa recunoaste si relatiile
speciale intre partile interesate. Acesta
confera o semnificatie activitatilor noastre
si rolului lor in ecologizarea economiei.

Un alt mare plus este sosirea a 45.000 de
fosti angajati ai SUEZ, care aduc cu ei o
reald valoare adaugata. Portofoliul nostru
va creste progresiv, pentru a include noi
solutii: in captarea carbonului, agricultura,
etc. Grupul Veolia este bine pozitionat

sa valorifice circumstantele favorabile

care i vor permite sd isi indeplineasca
angajamentele climatice. In fine, Veolia

Global

beneficiaza si de pe urma faptului ca este un
brand bine-cunoscut in numeroase sectoare
esentiale pentru transformarea ecologica.

Este un moment bun sa ne crestem liniile
de activitate. Planurile de redresare
economica anuntate de cele mai mari

trei blocuri economice - pachetul de
infrastructura anuntat de Presedintele
Biden Tn SUA, Pactul Ecologic European

si obiectivul Chinei de neutralitate a
carbonului pana in 2060 - sunt toate vesti
bune pentru Veolia, care trebuie sa decida
acum cum sd atraga investitii in inovatiile
dar si in activitatile sale traditionale.

Ce fel de resourcer sunteti?

Sper sa lucrez cu cei 230.000 de colegi

ai mei pentru a dezvolta solutii care sa
ne ajute sa facem fata provocarilor crizei
ecologice. Sunt optimist din fire. Stiu

ca in fiecare criza, si am vazut cateva,

se afld o oportunitate de transformare.
Este momentul potrivit ca Veolia sa isi
consolideze pozitia de lider mondial si sa
isi valorifice capacitatea formidabila de
inovare - pentru a contribui la conservarea
si protejarea planetei. D
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» 1 rebuie sa schimbam macazul si cultura, sa
convingem societatea civila si guvernele de nevoia
covarsitoare de transformare ecologica.”

Azad Kibarian

Director pentru zona ltalia si Africa Orientul Mijlociu

Ne puteti spune cite ceva despre

AK: Cariera mea de inginer a fost mereu

una internationala, inca de cdnd m-am
alaturat SUEZ ca inginer consultant in apa

si salubritate; am lucrat din Kuweit pana

n China, trecand prin Indonezia, Croatia,
Algeria si Angola, printre altele. Aceasta
perioada nomada din cariera mea a fost si o
fantastica experienta de invatare! Apoi am
ajuns la sediul central SUEZ, unde am condus
unitatea de energie si clima din cadrul diviziei
de strategie. Tnsa imi lipsea munca de teren,
asa ca m-am mutat si am condus mai multe
unitati de afaceri din domeniul gestionarii
deseurilor, care deserveau clienti din sectorul
industrial, aviatic si nuclear. SUEZ mi-a

dat apoi sarcina de a structura si conduce
activitatile de deseuri periculoase din Europa.
Acum urmeaza sa imi asum o noua provocare
la Veolia, unde ma voi alatura Comitetului
Executiv in curand.

Cum definiti transformarea ecologica?|

Tnseamna s& privim cu un ochi limpede
fiecare relatie intre societatea noastra

si biosfera. Inseamna s3 recunoastem
ca fara societate nu exista economie, iar
fara respectarea biosferei nu exista nicio
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societate. Tnseamna s3 facem schimbari
rapide si ample in comportamentele noastre
si in modul nostru de actiune ca cetateni,
consumatori si profesionisti.

ICare sunt provocarile in demersul de a
ace planeta noastra mai sustenabila?|

Tehnologia singura nu poate rezolva toate
provocdrile de mediu cu care ne confruntam.
Instrumentele noastre puternice si obiceiurile
flexibile ne-au permis sa controlam toate
ecosistemele intr-o oarecare masura. Insa
aceasta abordare bazata pe instrumente

a ajuns la capatul drumului. Trebuie sa
schimbam macazul si cultura, s convingem
societatea civila si guvernele de nevoia
covarsitoare de transformare ecologica.

Pe ce se poate baza Veolia pentru

Singurul si cel mai important atu sunt
femeile si barbatii care alcatuiesc Grupul:
acestia au fost, sunt si vor fi forta motrice
din spatele succesului. Un alt plus este
pozitia de lider si reper. Aceasta ii confera
puterea de a influenta partile interesate si
de a le convinge ca anumite alegeri societale
legate de resurse sunt corecte: reutilizarea

Italia si Africa Orientul Mijlociu

apelor uzate, stabilirea unui pret ridicat
pentru carbon, reciclarea metalelor rare, in
special in contextul trecerii rapide la energii
regenerabile si tehnologii digitale, etc.

Aceasta este o parte fascinantd a lumii, datorita
diversitatii si oportunitatilor pe care le ofera
pentru implementarea solutiilor Veolia, fie

ca vorbim despre accesul la resurse, tratarea
deseurilor periculoase sau eficienta energetica.
Vom adapta know-how-ul si rdspunsurile Veolia
pentru a indeplini asteptarile partilor interesate
locale. De exemplu, serviciile energetice
reprezintd o modalitate extraordinara de a
castiga noi clienti in noi regiuni.

Ce fel de resourcer sunteti?

Unul curios, deschis la schimbare si extrem

de hotarat! Ce imi place la termenul de
+Resourcer” este ideea de regenerare, de
apartenenta la o companie care lucreaza la
conservarea ecosistemelor si a serviciilor pe care
ni le oferd acestea. Inseamna s3 fim pregatiti

sa gestionam situatiile neprevazute si sa ne
folosim competentele si experienta pentru a
rezolva situatii complexe noi si locale. D
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»Echipele noastre care integreaza abilitateade
a crea sinergii, competente multidisciplinare,
perspective vizionare sivalori comune,

toate ne vor ajuta sa realizam transformarea

ecologica.”

Angel Simén

Director pentru Zona Iberia si America Latina la Veolia

Ne puteti spune cite ceva despre

AS: Sunt din provincia Barcelona si

sunt inginer specializat in autostrazi,
absolvent al Universitatii Politehnice

din Catalonia. M-am alaturat Agbar in
1995 si am fost detasat in Chile in 1999

pe functia de CEO al Aguas Andinas. De
atunci, am un atasament foarte puternic
pentru America Latina. La intoarcerea la
Barcelona, am fost numit CEO al Aguas de
Barcelona, devenind ulterior presedinte.
Apoi, in 2013, am devenit Senior Executive
Vice President la SUEZ-actionarul
majoritar al Agbar, fiind responsabil de
Europa de Sud si America Latina. Voi
continua sa conduc aceasta zona cand voi
prelua functia in Comitetul Executiv al
Veolia in viitorul apropiat.

Cum definiti transformarea ecologic

Printre altele, presupune schimbarea
modului in care consumam si producem,
prin trecerea de la un model liniar la
unul circular, si crearea unei economii
competitive si decarbonizate, prin
parteneriate intre sectorul public si cel
privat. Aceasta schimbare de paradigma
este esentiala pentru sustenabilitatea
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planetei si a tuturor locuitorilor sai.

ICare sunt provocirile in demersul de a
ace planeta mai durabila?

Ne confruntam cu provocari multiple

daca vrem sa continuam sa protejam
ecosistemele si sa gasim modalitati pentru
ca oamenii si mediul sa coabiteze armonios.
Urgenta climatica ramane prioritatea de
top, deoarece are un impact direct asupra
modului in care sunt gestionate resursele
de apa siresursele naturale. De aceea este
important sa ne concentram eforturile pe
inovatie si pe crearea de solutii care ne vor
ajuta sa cladim rezilienta si sa le oferim
oamenilor calitatea vietii pe care o merita.

Pe ce se poate baza Veolia pentru a

gestiona cu succes transformarea ecologica?|

Pozitia Grupului este extrem de clara in
aceastad privinta. la in considerare toate
aspectele de performanta, economica,
ecologica si sociald. Echipele noastre,
abilitatea de a crea sinergii, competentele
multidisciplinare, cunostintele comune
privind gestionarea apei, deseurilor si
energiei, perspectivele noastre vizionare,
si multe altele, ne vor ajuta sa infaptuim
transformarea ecologica.

Iberia si America Latina

a M
I 5

ICe parghii puteti actiona pentru a face

un succes din transformarea ecologici in
Zona Iberia si America Latina?|

Mai intai, adoptarea unei abordari
cuprinzatoare, care asigurd o mai buna
aliniere cu nevoile clientilor nostri. Tn
Spania, aceasta va insemna renovarea
infrastructurii si dezvoltarea de noi solutii,
care sa reflecte pachetul european de
redresare si stimulare Next Generation. Tn
America Latind, vom incuraja investitiile in
infrastructurd, integrand sustenabilitatea si
rezilienta in fata schimbarilor climatice inca
din faza de proiectare. Exista numeroase
lectii pe care le putem invata si numeroase
sinergii pe care le putem transfera si pune
in comun intre Iberia si America Latina.

Ce fel de resourcer sunteti?

Sunt un mare fan al lucrului in echipa

si al hotararii. Am totala incredere in
capacitatea si hotdrarea colegilor de a-si
pune in aplicare competentele pentru a
crea solutii si parteneriate. Desi actiunile
conteaza, este la fel de important sa le
explicam partilor interesate ce facem, sa
ascultam activ si atent nevoile clientilor si
ale oamenilor pe care ii deservim. D
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Reutilizarea apeli,
maiimportanta
caoricand

Cererea de apa dulce a crescut de sase ori
in ultimul secol. In acest ritm, lumea s-ar
putea confrunta cu un deficit de apa de
aprox. 40% panin 2030.1n fata acestei
previziuni, reutilizarea apelor uzate tratate
se dovedeste o solutie eficienta pentru
viitor. Actorii mondiali din domeniul apei,
condusi de Veolia, vor oferi bazele pentru
aceasta dezvoltare, care va fi decisiva
pentru gestionarearesurselor de apa ale
lumii.
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4 miliarde de oameni

traiesc in tari care sufera din cauza stresului
hidrologic (unde cererea de apa depaseste
resursele disponibile).

Peste 8 o %

din apele uzate din activitatea umana sunt
deversate fn mediul natural fara a fi tratate
pentru eliminarea poludrii.

130 _1 60 litri

/zi/persoana este cantitatea medie de apa
consumata in Franta. OMS considera ca 20
litri/zi/persoana este ,minimul vital”.

wore3,000

de statii de tratare a apelor uzate sunt
gestionate de Veolia la nivel mondial,
cantitatea de ape uzate tratate fiind de
5,2 miliarde de metri cubi.

Miza
Cresterea disponibilitatii apelor uzate

tratate fie pentru uz industrial sau irigatii,
fie pentru consum uman.

Obiectiv

Cresterea capacititii si imbunatatirea
calitatii tratarii apelor uzate la un cost
mai scazut.

Solutia Veolia

Valorificarea portofoliului combinat al
Veolia si SUEZ care cuprinde tehnologii
brevetate complementare, pentru
tratarea apelor uzate ale clientilor publici
si industriali si pentru conceperea de noi
solutii.

Spania, pionier in tratarea

apelor uzate

Cu un procent de reutilizare a apelor uzate
tratate de 14%, Spania este lider european in
domeniu si se claseaza pe locul 5 la nivel
mondial in privinta capacitatii de reutilizare
instalate. Achizitia Agbar (Aguas de Barcelona)
in urma fuziunii cu SUEZ a permis Veolia sa aiba
acces la numeroase oportunitati in Spania.
4Expertiza filialei catalane in utilizarea apelor
uzate tratate in scopuri agricole, aldturi de
prezenta sa extrem de importantd in regiuni
care sufera din cauza stresului hidrologic,
precum Chile (Aguas Andinas) si Spania, sunt
fundamentale pentru transformarea ecologica
in aceste pdrti ale lumii”, subliniaza Gustavo
Migues, Managing Director responsabil de
America  latind.  Agbar  administreaza
alimentarea cu apa a orasului Barcelona, unul
dintre cele mai mari din Europa, de 150 de ani.
Agbar a fost infiintata la sfarsitul secolului 19 de

autoritatile publice pentru a gasi solutii
nationale la regimul capricios al precipitatiilor si
secetelor repetate. Astdzi, compania are o
ampla retea de aprovizionare, punand accentul
pe accesibilitate. ,In 20 de ani, clima Frantei ar
putea fi similara cu cea a Spaniei, insa mai avem
multe de facut in privinta tratarii apelor uzate.
Vecinii nostri spanioli ne aratd ca acest lucru
este posibil, ca este dovedit si acceptat. Franta
trebuie sa depdseascd unele obstacole, in
special pe partea de reglementare, dar si in
privinta acceptarii valorii si pretului apei
reciclate (agricultorii nu platesc aproape nimic
pentru apd in prezent). Tn scurt timp, de aceasta
parte a Pirineilor, vom avea acces la date
calificate de la amplasamentele industriale dar
si la feedback-ul clientilor si echipelor Agbar”,
spune Pierre Ribaute, Director Apa pentru

Zona Franta. D

m Relaxarea cadrului de reglementare

Reutilizarea apelor uzate este strict
reglementatd la nivel global (OMS),
european (UE) si national, in special
din motive de sanatate. Totusi,
actorii din domeniul apei fac apel la
relaxarea reglementarilor, pentru a
permite o utilizare mai sistematica. O
legislatie noua ar facilita recuperarea
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apelor uzate sivalorificarea acestora.
Potrivit World Water Development
Report elaborat de ONU, ,adesea nu
exista o legislatie care sa stabileasca
standarde de calitate pentru aceste
produse, creand incertitudini care pot
descuraja investitiile”. Sprijinul politic
si public va fi crucial pentru productia

de apa reutilizabila in deceniile care
urmeaza. De exemplu, unele state
din SUA preiau conducerea pe partea
de legislatie. ,In California, incepand
cu 2023, va fi posibila reutilizarea
potabila directd; cu alte cuvinte,
apele uzate tratate pot fi alimentate
direct in reteaua de apa potabila sau

in amonte de statiile de pompare.
Aceasta inseamna ca apele uzate
tratate pentru consum uman vor
deveni realitate in America de Nord
n urmatorii doi ani”, observa Frédéric
Van Heems, Director pentru Zona
America de Nord la Veolia. D
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Cata vreme va exista apd, imi voi uda florile”, scria Gabriel Garcia
Marquez in 6 iunie 1958, din Caracas fara apd, o cronica fictiva a
capitalei Venezuelei uscati de seceta. In ciuda avertismentului subtil
al scriitorului columbian si, desi autoritatile nationale atrag atentia
asupra scaderii ingrijoratoare a rezervelor de apa, locuitorii continua
sa isi ude gradinile. Asadar, in loc sa spunem ,Cata vreme va exista
apa”, mai bine am adopta o abordare opusa: ,Ce s-ar intampla daca
intr-o zi am ramane fara apa?”

A DOUA VIATA A APEI

Pe fondul cresterii demografice, urbanizarii rapide si incalzirii globale,
reutilizarea apelor uzate este o solutie esentiala pentru a asigura accesul
la ,aurul albastru”. Desi numai 2% din cele 165 de miliarde de metri cubi
de ape uzate colectate si tratate in lume sunt reutilizate, se fac progrese
in domeniu. Si dintr-un motiv intemeiat! Este o solutie care consuma
mai putina energie si are costuri mai
mici decat alte solutii alternative
(construirea de baraje, desalinizare
etc.) si reduce extractia de apa din
subteran. Un exemplu extraordinar
de economie circulara: apele uzate
sunt recuperate din activitatile
municipale si industriale si tratate
folosind o serie de tehnologii pentru a
elimina sedimentele, micropoluantii
si bacteriile. Ecuatia este
promitdtoare: evitarea deversarilor in
mediul natural si cresterea resurselor
disponibile, la un cost mai mic, cu
conditia ca mediul receptor sa nu
depinda in totalitate de deversarile de la statia de tratare a apelor uzate
pentru a functiona corect.

GAMA LARGA DE TEHNOLOGII DISPONIBILE

Cu noile sale activitati extinse, Veolia va beneficia de o prezenta
geografica si tehnologica globala mai ampla: pe langa cele 350 de
tehnologii de tratare a apei brevetate pe care le detine, va dobandi si
tehnologii complementare de la SUEZ, precum ozonizarea, procesele
de dezinfectare cu raze UV, tehnologia Meteor® si membranele
ZeeWeed.

,Aceste membrane, aldturi de tehnologiile biologice de la Veolia,
reprezintd un activ imens pentru tratarea apelor foarte poluate”,
spune Frédéric Van Heems, Director pentru zona America de Nord.
Toate aceste procese vor putea fi folosite in scopuri urbane, industriale
si agricole. Tn Sudul Frantei, Veolia a testat cu succes utilizarea apelor
uzate tratate pentru micro-irigarea viilor din Gruissan, ca parte a
proiectului de colaborare Irri-Alt'Eau. Rezultatele nu au evidentiat
niciun impact asupra compozitiei fizico-chimice si profilului de gust al
vinurilor. Ba mai mult, apele uzate tratate au un efect de ,fertigare™
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~Reciclarea energieisia
deseurilor este dela sine
inteleasain zilele noastre.
Acelasilucru trebuie sa fie
valabil si pentrureciclarea
apei, in drumul spre
transformarea ecologica.”

Global

si mai mare decat al apei potabile. In pofida debitului scizut al apei,
viile au primit 40% din aportul anual necesar de azot, 20% din fosfor
si 30% din potasiu.

ECONOMII ATRACTIVE PENTRU INDUSTRIE

Tn 2010, consumul de apa din industrie a reprezentat mai mult de 25%
(industrie + productia de energie) din consumul total. Industriile de
microelectronice, hartie, prelucrarea alimentelor, petrol si gaze folosesc
cantitati mari de apa in procesele de fabricatie. Veolia instaleaza solutii
integrate personalizate pentru a indeplini cerintele unor sectoare
specializate atat de variate. Compania oferd servicii de management tehnic
in incercarea de a identifica economii in sectoarele cu cel mai mare consum
de apa. Pe langa aceste economii, se reduc si emisiile de CO, si facturile
anuale cu energia. Impreun3 cu Renault, Veolia a construit in Maroc prima
fabrica de automobile cu emisii de carbon zero si deseuri lichide zero. Pentru
Nestlé, compania a construit fabrici care nu extrag deloc apa din resursele
naturale, in China, Mexic si Africa de Sud. Pentru Bristol-Myers Squibb,
Veolia optimizeaza ciclul de apa in 11 din laboratoarele sale din Europa.

ESTE O PROBLEMA CARE NE PRIVESTE PE TOTI

Este un semn ca politicile publice
incurajeaza tratarea apelor uzate.
in Statele Unite, California are in
vedere adoptarea de legi privind
reutilizarea apelor uzate ca apa
potabild. Tn Europa, Spania este in
fruntea plutonului, folosind 14% din
apele uzate tratate (v. caseta). Israel
reutilizeaza 90% din apele uzate
tratate. lar Mecixo City reutilizeaza
100% din apele uzate pentru irigarea
culturilor®. Si putem merge si mai
departe, deoarece putem bea apa
uzatd tratata. In Windhoek, Namibia,
Veolia transforma 21.000 de metri
cubi de ape uzate in apa potabild in fiecare zi, reprezentdnd 35% din
necesarul capitalei. ,Acesta este un caz emblematic - si singurul la
asemenea scard - de utilizare a apelor uzate tratate pentru a produce
apa potabilda pentru consum uman”, spune Philippe Bourdeaux,
Director pentru zona Africa Orientul Mijlociu la Veolia. Tn partea de jos
a tabelului se afla Franta, cu doar 0,2%, care arata mai multa rezistenta.
,Scopul Frantei este de a tripla capacitatea instalata de surse de apa
neconventionale pana in 2025, inclusiv prin tratarea apelor uzate,
reciclarea apei gri de la cladiri si recuperarea apei pluviale”, explica Pierre
Ribaute, Director Apa zona Franta. El ne atrage atentia asupra proiectului
Jourdain in La Roche-sur-Yon, unde Veolia are un parteneriat cu Vendée
Eau: ,Ca parte a proiectului pilot, 150 de metri cubi de ape uzate sunt
tratati apoi deversati in fiecare ora intr-un rezervor, inainte de a fi
reintegrati in statia de productie a apei potabile.” D

Geneviéve Leboucher

1. Practicd ce presupune aplicarea de fertilizatori si irigarea culturilor in acelasi timp. In cazul tratdrii apelor uzate,
termenul , fertilizator” se referd la mineralele deja prezente in apa tratatd la iesirea din statia de tratare.

2. Réutilisation des eaux usées traités : un formidable procédé d’économie circulaire [Reutilizarea apelor uzate
tratate: un proces remarcabil de economie circulard], Le Centre d’information sur l'eau.
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,In Franta, aproape 90% din apele

uzate sunt tratate la standarde foarte
inalte, astfel ca mai este putin pana cand
regiunile pot beneficialocal de aceasta
apareutilizata.”

Pierre Ribaute
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Expertiza
exceptionala
pentru solutii
complexe

Noua expertiza extinsa a Veolia ofera o
oportunitate istoricd de aintelege si dezvolta
noi solutii exceptionale si diferentiatoare
pentru tratarea celor mai toxici poluanti din
aer, apa sisol.
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(7 Patru cifre cheie

90% dinspee e

sunt deversate netratate in tarile in curs de
dezvoltare

amplasamente poluate

abandonate
doar in Franta

degradate de poluare
la nivel mondial

400,000 33%....

285 statii

pentru tratarea deseurilor periculoase, operate
de Veolia, la care se vor adauga cele ale SUEZ

Miza
Tratarea poluérii complexe a
apei, aerului si solului.

Obiectiv

imbunitétirea sprijinului
pentru industrie pentru
prevenirea emisiilor poluante
si tratarea deseurilor
periculoase la cele mai inalte
standarde, valorificarea
expertizei noastre inalte
consolidate de fuziune.

Solutia
Veolia

Asigurarea extinderii la
scara larga a solutiilor deja
tionale si inventarea

celor care nu exista inca.

3 intrebari pentru Frédéric Madelin

5_./ Director Veolia pentru Tratarea si Recuperarea Deseurilor Lichide si Periculoase

Ce sunt PFAS si ce daune

provoaca?

Frédéric Madelin: Substantele per-

si polifluoroalchilate (PFAS) sunt o
familie de peste 4.700 de molecule
chimice persistente si cu potential de
bioacumulare. PFAS sunt substante
chimice de sintezd, care nu se gdsesc
n mediul natural. Acestea se regasesc
frecvent in produse de consum si
aplicatii industriale. Sunt utilizate
pentru proprietatile lor de protectie
impotriva apei si uleiurilor, in produse
precum spume pentru stingerea
incendiilor, textile si covoare, invelisuri
hidrofobe, ustensile alimentare
neaderente, ambalaje alimentare si
unele produse cosmetice, precum
factori de protectie solara si creme
hidratante pentru corp. PFAS prezinta

riscuri pentru sanatatea omului din
cauza toxicitatii suspectate’. Studiile
au identificat efecte asupra functiei
reproducatoare si cardiovasculare
precum si ca pot cauza cancer.

De ce gestionarea PFAS este o
problema in aceste regiuni (SUA,
Asia, Australia)?

F.M.: SUA este o tard producatoare
de PFAS in mod traditional, intrucat
multe companii chimice marisi au
sediul pe teritoriul sdu. Doud PFAS
majore au fost eliminate treptat in
SUA, insd productia lor s-a mutat in
Asia. Acum, PFAS sunt produse in
special in China, care are o retea de
productie vastd, dar abunda peste
tot in Asia. Australia are o istorie de
poluare cu PFAS din cauza utilizarii
intensive a spumelor de stingere a

incendiilor incepand cu anii 1970.

Ce tehnologii au Veolia si SUEZ
pentru tratarea PFAS?

F.M.: Impreun3, Veolia si SUEZ ofer3
tehnologii avansate complementarea
pentru eliminarea PFAS din apa de
suprafata, potabila si subterana,
folosind adsorbtia cu carbune, rasini
schimbatoare de ioni si osmoza
inversa (tratament cu membrane).
Totusi, pentru fiecare amplasament
va fi nevoie de o combinatie de
tehnologii pentru a indeparta
eficient PFAS si alti poluanti, dar si
pentru a tine cont de constrangerile
operationale, cum ar fi calitatea apei
de intrare si prevederile

legale. D

1. Carcinogenitate, perturbator endocrin,
imunotoxicitate, metabolism lipidic sau tiroidian etc.

Sub presiunea tot mai mare asupra
terenurilor in zonele urbane, autoritatile
locale, producatorii si dezvoltatorii
se uita cu tot mai mult interes la
amplasamentele poluate de la periferia
oraselor. Doar in Franta sunt peste
400.000 de amplasamente poluate
abandonate.  Aceasta  Tnseamna
sute de hectare de tratat si restaurat
nainte de a putea construi locuinte si

spatii publice Unitati pentru industria
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usoara, si chiar activitati

Reutilizarea terenurilor este

agricole
urbane.
un raspuns la problema expansiunii
urbane. Totusi, remedierea solurilor este
o preconditie esentiala pentru a garanta
un mediu viitor sanatos. In functie de
caz, Veolia poate trata atat solul cat si
acviferul de pe aceste amplasamente.
Fiecare situatie necesitd una sau mai
multe tehnici specifice, intrucat e
nevoie de tratamente diferite pentru

Remedierea solurilor in Europa

De Cédric L'Elchat, Chief Executive si Director SARP Industries

amplasamente poluate cu explozibili,
substante chimice, metale grele sau
hidrocarburi. Solutiile selectate pot fi
implementate pe amplasament, caz in
care solul este tratat folosind puncte
de incdlzire sau tehnici intruzive. Tn
functie de necesitati, folosim desorbtia
chimic  sau

termica, tratamentul

biologic al solului. Tn alte cazuri,
solul este indepartat prin excavare si

transportat in vederea tratarii in unul

din centrele specifice din sectoarele

Veolia. Integrarea activitatilor de
remediere ale SUEZ ne va permite sa
ne extindem prezenta in Europa si
reteaua de instrumente de tratare si
sa ne imbunatatim expertiza pentru a
indeplini asteptarile diferitilor clienti

cat mai bine posibil. b
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urdtarea poluantilor din trecut si prezent continud sa fie o provocare
uriasa. Planeta noastra are nevoie de ajutor pentru a curdta mizeria
provocata de activitatea umana si pentru a preveni si alte prejudicii de
pe urma activitatilor curente. ,Vorbim foarte mult despre CO, si incalzire
globala, insd acest gaz este doar unul din numerosii poluanti cu care avem
de-a face”, explica Estelle Brachlianoff, Executive Vice President si Chief
Operating Officer Veolia. ,Acestia includ poluanti precum PFAS (substante
per-si polifluoroalchilate care nu se descompun in mediu), care suntacum
un subiect fierbinte despre care nici nu se punea problema acum cativa
ani. Trebuie gdsite noi solutii pentru tratarea acestor poluanti si a altora
noi, ca de altfel pentru toti poluantii emergenti (cum ar fi perturbatorii
endocrini). Noul Grup va avea capacitati, tehnologii, instalatii etc. de si
mai mare amploare. Dar mai presus de toate, noii oameni competenti si
priceputi vor face toata diferenta. De aceea fuziunea este o oportunitate
minunata pentru clientii nostri si pentru planeta.”

IMAGINEA POLUANTILOR

Potrivit UNESCO, calitatea apei este
una dintre principalele provocari
cu care se confrunta societatile.
O calitate slaba a apei ameninta
sanatatea umana, limiteaza
productia de hrana, reduce functiile
ecosistemelor si impiedica cresterea
economica. In tarile in curs de
dezvoltare, 90% din apele uzate sunt
deversate netratate in corpurile de
apa. Dar tarile dezvoltate suntin mare
parte responsabile de poluarea apei
din cauza produselor de ingrijire personald, farmaceuticelor, pesticidelor si
substantelor chimice industriale si casnice care se scurg in rauri, parauri si
oceane. Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimente si Agricultura (FAO)
spune ca 33% din terenuri sunt degradate de poluare. Acesti contaminanti
includ metale grele, precum plumb si arsen, dar si compusi organici,
precum hidrocarburi si metan. PFAS (v. caseta) si alte substante chimice
ne contamineaza solurile, afectdnd productia de hrana si ecosistemele
sanatoase. Excesul de CO, din aer are un impact direct asupra schimbrilor
climatice, intimp ce emisiile de NOx de |a vehicule provoaca boli respiratorii.

REZOLVAREA PROBLEMELOR COMPLEXE IMPREUNA
Mult timp ne-am concentrat eforturile pe controlarea impactului
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»vorbim mult despre CO,
siincalzirea globala, dar
mai sunt si alti poluanti
inafarade CO,."

Estelle Brachlianoff

Global

deseurilor din industrie. Pe mai departe, trebuie sa gasim noi
modalitati de a aborda impactul difuz al produselor ajunse la final
de viata. Aceste substante potential poluante se gdsesc in oceanele
noastre, aldturi de perturbatori endocrini care, sub forma de efluenti,
sunt nocivi pentru sanatatea umana, si alaturi de deseuri periculoase
din procesele de productie si extractia resurselor. Potrivit lui Jean-
Francois Nogrette, Director Deseuri Speciale pentru zona Franta si
Europa, Veolia este pionier in tratarea deseurilor periculoase inca din
anii 1970. La vremea respectiva, Veolia recunostea ca tratarea poluarii
din unitatile industriale ar proteja raurile contaminate. ,Datorita
acestor pioneri, astazi operam in 28 de tdri. Echipele noastre
gestioneaza 285 de statii speciale pentru tratarea si recuperarea a
sase milioane de tone de deseuri periculoase pe an. Suntem puternici
in Europa, China, Australia si America de Nord. Dar mai sunt inca
multe de facut. Avem un potential enorm de crestere. Suntem inca
pionieri si exploram noi teritorii in America Latina, Africa, Orientul
Mijlociu si Asia de Sud Est”, explica el. ,Veolia se concentreaza
pe tratarea si reciclarea de noi tipuri de deseuri, inclusiv metalele
strategice din bateriile vehiculelor electrice si deseurile radioactive,
cu ajutorul echipelor specializate."

CRESTEREA PREZENTEI GLOBALE

Tn Germania, fuziunea va creste capacitatea instalata a Veolia de la doua
la trei incineratoare de deseuri periculoase. Veolia de maine va beneficia
si de cresterea capacitatilor in Spania, Italia, Belgia, Olanda si Cehia.
Jean-Francois Nogrette adauga: ,Activele SUEZ pe care la achizitiondm
se potrivesc perfect cu cele ale Veolia”. Tn special in domeniul remedierii
solurilor, exista instrumente foarte eficiente precum halde de deseuri
securizate si statii de tratare biologica. Acesta este beneficiul oferit
de expertiza si experienta unei echipe cu o reputatie extraordinara in
furnizarea de servicii la nivel local. Tn privinta
tehnologiei, fuziunea ne ofera un portofoliu
fantastic care il va completa pe al nostru.”
Richard Kirkman, Veolia Chief Executive Officer
Australia siNoua Zeelanda, estein asentimentul
sau: ,Acest nou portofoliu de tehnologii ne va
permite sa gestionam problema poluantilor
emergenti, cum ar fi PFAS, a caror tratare este
foarte complexa, dar si a reciclarii apei.”

n Asia, Veolia are in prezent 18 instalatii, plus
incd sase in constructie sau gata de pus in
functiune. Tratarea deseurilor periculoase a
crescut cu 30% din 2013 pana acum in China, Coreea de Sud, Hong Kong,
Singapore si India. Mai mult, in Taiwan si China continentald, Veolia a
intrat recent in activitatea de remediere a solurilor. Christophe Maquet,
Director pentru zona Asia-Pacific, adauga: ,Nu fiecare tara din Asia are
aceleasi cerinte sau aceeasi maturitate in ceea ce priveste deseurile
periculoase. China, cu reglementarile sale tot mai stricte, este inaintea
altor tari. Avem o prezenta foarte puternic3 aici”. Tn plus, noul Grup Veolia
va castiga noua alte proiecte in China continentala, unul in Taiwan si altul
in Tailanda - doua tari in care Grupul nu detine in prezent activitati in
domeniul deseurilor periculoase. Prin sinergia cu celelalte active din Asia,
Veolia isi va extinde cunostintele si expertiza deja asigurate de angajatii
actuali din Asia. D
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Global

~Avem un potential urias de crestere.
Suntem inca pionieri si exploram noi
teritoriiin America Latina, Africa,

Orientul Mijlociu si Asia de Sud-Est.”

Jean-Francois Nogrette
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De la deseuri
la energie:

de la sursala
circularitate

Inviitor, capacitatea de productie siretelele
centralizate de distributie a energiei se vor chinui sa
tind pasul cu cererea globalg, previzionata sa creasca
cu 30%. Aceastainseamna ca solutiile descentralizate
care recupereaza energia regenerabild, ideale pentru
circuitele locale de energie, ofera raspunsuri fiabile si
responsabile fata de mediu la o problema globala tot
mairaspanditd. Veolia ofera solutii integrate, dela
sursa la capatul buclei.
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30%

Cererea de energie va creste
cu 30% pana in 2040

zs de tari

Veolia opereaza peste 580 de retele de
finclzire i racire in 25 de tari

Frantei

350 OOOtone...et..,e

Energia este recuperata din 350.000 de tone de deseuri pe an
prin proiectul autostrazii caldurii din orasul Lille, din nordul

450 cladiri publice

si 31.000 de locuinte incalzite prin co-generare
prin centrala din Pécs, Ungaria

Miza
Asigurarea sustenabilitatii si
rezilientei producti

Obiectiv

Implementarea de alternative la
combustibilii fosili pentru a reduce

emisiile de CO, la zero pani in
2050.

Solutia
Veolia

Eficienta energetica, biomasa,
combustibil derivat din deseuri, statii
de tratare a apelor uzate cu energie
pozitiva, co-generare, flexibilitate
electrica, micro-retele: iata tot
atatea solutii pentru sursele de
alimentare cu energie ale viitorului.

Datorita WAGABOX®, o tehnologie
disruptivd conceputa de start-up-ul
Waga Energy, specializat in ingineria
gazelor, Veolia ofera o unitate de
recuperare a energiei din biometan
de mare eficienta. Combinand doua
tehnici de varf, filtrarea cu membrane
si distilarea criogenica, WAGABOX®
produce 98% metan pur din gazele de
la gropile de gunoi. Biometanul este
apoi injectat in retelele de distributie
a gazelor naturale gestionate de
operatori terti.

Aceasta unitate de noua generatie,
care va intra in functiune in februarie

Avantajele utilizarii

2022, va fi instalata intr-o groapa de

deseuri nepericuloase din Claye-
Souilly, un oras cu o populatie de
12.000 de locuitori din apropierea
Aceasta va

Parisului. spori

performanta energetica a
amplasamentului
2006. Cu o capacitate de productie de

gaze de 120 GWh pe an, suficient

functional din

pentru a satisface nevoile a 20.000 de

locuinte, in urmatorii 15 ani va

alimenta gaz intro retea de
distributie casnica si industriala din
apropiere, evitand emisii anuale de

25.000 de tone de CO,. Aceasta este

biometanului

cea mai mare unitate de productie de
biometan din Europa. O alta dovada a
conceptului robust si a calitatii
parteneriatului, unitatea din Claye-
Souilly va fi cea de-a treia de acest tip
detinuta de Veolia in Franta. lar
sunt

perspectivele internationale

foarte promitatoare. Recuperarea
biogazului de la gropile de gunoi va fi
esentiald pentru indeplinirea
angajamentului UE de neutralitate a

carbonului pana in 2050. D

Co-generarea: o tehnologie cheie in mixul energetic?

yIndiferent de sector, public sau
industrial, indiferent de loc, in Europa
sau in America de Nord, co-generarea
va juca un rol important in cresterea
eficientei mixurilor energetice si
va ajuta economiile lumii sa atinga
carbonului”,

neutralitatea explica

Jean-Luc Bohic, Director of Local
Loops of Energy la Veolia. Germania
isi propune sa producd 80% din
electricitate din surse regenerabile
pandin 2050, bazandu-se pe Landuri si

peautoritatile municipale sa actioneze

54

pentru a asigura tranzitia energetica si
pentru a da un exemplu pentru restul
Europei. Tn Brunswick, filiala Veolia
BS|ENERGY gestioneaza o centrala cu
ciclu combinat conectatd la o retea
de incdlzire de 250 km, completata
recent de doua retele descentralizate
suplimentare. Prima este statia de co-
generare Hungerkamp, alimentata cu
biogaz provenit din deseuri organice.
A doua recupereaza caldura reziduala
de la centrele de date locale inainte de
a o injecta in retea. A doua aplicatie

face parte din ReUseHeat, un proiect
cu finantare europeana menit sa
creeze primul sistem avansat, modular
si replicabil

pentru recuperarea

si utilizarea caldurii reziduale. De
cealalta parte a Atlanticului, gigantul
din industria chimicda DuPont a

insarcinat  Veolia cu reducerea
amprentei sale de carbon la cea mai
mare fabricd de productie a sa din
Richmond, Virginia. Sistemul de co-
generare, care anterior utiliza carbune,

a fost convertit pe gaze naturale, o

sursa de energie care emite jumatate
din cantitatea de CO, comparativ cu
carbunele* Scopul este o reducere
de 30% a emisiilor de gaze cu efect
de sera pana in 2030 si atingerea
neutralitatii carbonului pana in 2050.
,Cu noile instalatii puse in functiune
la sfarsitul lui 2019, proiectul e evitat
emisii de aprox. 220.000 de tone
de CO, echivalent in 2020”, spune
Dan Mattson, Site Services Leader la
Richmond. D

* www.eia.gov/tools/faqs/faq.php?id=73&t=11
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osibile surse de energii regenerabile descentralizate includ conversia
deseurilor in combustibil verde, recuperarea energiei termice din
apele uzate, si transformarea materiei organice in combustibil, toate
acestea fiind surse alternative vitale de energie fara emisii de carbon.
Valorificarea energetica a deseurilor este deja a treia mare sursa de
energie regenerabila la nivel mondial'. lar recuperarea energiei din
namol si deseuri organice ar putea reduce emisiile de CO, cu 300 de
milioane de tone pana in 2050. Acestea sunt raspunsuri concrete
la provocarea neutralitatii carbonului. lar acestea sunt solutii pe
care Veolia le ofera deja. Grupul a demarat procesul de eliminare a
carbunelui din toate instalatiile sale pana in 2030. ,Pana in 2023,
vom converti cinci centrale pe carbune din Cehia pe un mix de gaze,
biomasa si combustibil derivat din deseuri”?, spune Philippe Guitard,
Director pentru zona Europa Centrald si de Est. Aceasta dovedeste
puterea exemplului, care ne face mai credibili in fata clientilor nostri,
in demersul de decarbonizare a propriilor utilitati. Statiile de canalizare
cu energie pozitiva, co-generarea, retelele inteligente si inmagazinarea
energiei sunt doar cateva dintre instrumentele si tehnologiile ce
trebuie extinse la scara mai larga.

TRECEREA LA SURSE DE ENERGIE
MAI VERZI

Global

TEHNOLOGII ADAPTATE FIECAREI REGIUNI

Utilizarea surselor de energie alternativa presupune adoptarea
unei serii de alte tehnici si solutii verzi, incepand cu eficienta
energetica, recuperarea caldurii reziduale si folosirea unei singure
energii primare pentru a genera mai multe tipuri de energie. De
exemplu, co-generarea combina productia de electricitate si
caldura, uneori cu agent de racire sau abur. Aceasta imbunatateste
randamentul energetic, cu un impact redus asupra mediului,
promovand in acelasi timp utilizarea unor materii prime mai
durabile. Acest lucru poate duce la o scadere cu 28% a emisiilor de
CO, comparativ cu centralele pe carbune, si la o reducere de 10-15%
a facturilor cu energia.

Nevoia de independenta energetica regionala deschide calea catre
retelele inteligente si micro-retele. Acestea pot opera conectate la
reteaua principala sau separat. Si asta datorita integrarii solutiilor
de inmagazinare cu un sistem de management inteligent. Ideea
este de a dezvolta o noua generatie de retele de incalzire si
electricitate, cu un management la distanta in timp real, pentru
adaptarea la variatiile de productie si cerere. Philippe Guitard da
exemplul Flexcity, o filiala Veolia si un agregator de flexibilitate
electrica. ,Putem monitoriza si controla productia si utilizarea de
electricitate, opri sau demara productia la fel de usor cum este
sa pornesti o masind, in beneficiul nostru si al clientilor nostri.”
Aceste alternative la retelele centralizate contribuie activ la
cresterea securitatii aprovizionarii cu energie dar si la rezilienta
globala a retelelor, odata cu reducerea emisiilor de CO,.

EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Veolia gestioneaza 10 instalatii de valorificare energeticd a
deseurilor in Regatul Unit. Acestea au
generat 1,2 Twh de electricitate in 2020,

Lasand deoparte natura esentialda a veolia este lider suficient pentru a satisface necesarul
servicilor de salubritate, namolul de " . v de energie a 430.000 de locuinte, si
canalizare este o sursd importantd de mondial in SOlutll 151 GWh de cildurs, alimentatd in
energie verde, dupa cum dovedeste . ” retelele de termoficare din Sheffield,
statigdetratareaapeloruzatecuenergie energetlce locale' leeds si Londra. ,Incilzirea urbani
pozitiva din Sofia, Bulgaria. In ultimii ani, Philippe Guitard Y emisii reduse de carbon, posibila

biogazul recuperat a produs cu 23% mai

multd energie decat necesarul statiei

pentru consum propriu. Biomasa reprezinta o pondere tot mai
mare din productia de energie primara®. Este o solutie care deja a
asigurat ,auto-suficienta energetica” a mai multor regiuni”, spune
Philippe Guitard. Printre aceste succese, orasul Pécs din Ungaria
este un exemplu demn de mentionat, intrucat detine cea mai mare
retea de incalzire centralizata din Europa care va fi alimentata in
totalitate cu lemn si paie: 100% biomasa si 400.000 de tone de
emisii de CO, evitate in fiecare an. Autostrada caldurii din Lille,
nordul Frantei, utilizeaza deseuri incinerate pentru a furniza caldura
unui numar de 35.000 de locuinte si electricitate pentru 20.000 de
locuinte. , Autostrada caldurii este o retea de conducte de 20 km,
care transporta apaincalzita prin incinerarea deseurilor municipale”,
explica Anne Le Guennec, CEO al France Waste Recycling & Recovery
Solutions Zone (RVD).
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datorita buclelor locale, este una

dintre prioritatile majore ale planurilor
Regatului Unit de atingere a neutralitatii carbonului pana in
2050”7, explica Gavin Graveson, Director pentru zona Europa de
Nord. Aceasta teritorializare inseamna cd problemele de energie
au devenit importante din punct de vedere social, implicand
treptat toti actorii regionali. Primele initiative lansate invita
companiile sa isi intensifice eforturile de cercetare, sa elaboreze
modele economice alternative si sa experimenteze noi forme de
cooperare in domeniu. Scopul este o mai mare circularitate, in care
combustibili cu emisii reduse de carbon produsi la nivel local sunt
obtinuti din produse reziduale industriale sau ape uzate. Datorita
activelor achizitionate in urma preluarii SUEZ, Veolia are acum o
prezenta si mai extinsa si acces la noi competente si ,noi surse de
energie verde”, spune Philippe Guitard in contextul aparitiei noului
campion mondial al transformarii. »

1. Global trends in renewable energy investment 2020 - Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF, 2020.
2. Refuse derived fuel. 5 5

3. Energia primard este toatd energia care nu se supune niciunui proces de conversie.



in prima linie

»Maimult decat o provocare, piata
valorificarii energetice a deseurilor este o
oportunitate excelenta pentru relocalizarea
activitatii economice si crearea de locuride
munca.”

Anne Le Guennec
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logica:
ocal la

Conversatia despre nevoia
urgentd de a gasi o strategie
de iesire din numeroasele
crize cu care ne confruntam -
sociald, sanitara, ecologica si
economica - are loc peste tot.
Totusi, dezvoltarea solutiilor
tehnologice, sociologice

si comerciale necesare

este un proces complex.
Transformarea ecologica
necesita abordarila scara
temporald sispatialg, care
uneorisunt greu de reconciliat.
Veolia, care si-a extins activele
sitalentele cu ajutorul SUEZ,
operator de servicii esentiale,
are responsabilitatea istorica
de arezolva ecuatia. Sa vedem
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catevaideiinteresante.
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Dar miine?

eolia a pus intotdeauna viziunea si responsabilitatea in centrul
misiunilor sale. Acum 30 de ani, desalinizarea apei de mare cu ajutorul
membranelor era ceva de neconceput; acum este ceva normal. Este
nevoie de un timp indelungat pentru ca noile tehnologii din domeniul
apei - si chiar al deseurilor - sa ajunga la maturitate. Responsabilitatea
fnseamna sa poti prevedea consecintele si limitele inovatiilor dezvoltate.
Aceastainseamna sa prevedem, aici si acum, problemele care vor aparea
maine cu reciclarea noilor materiale - inclusiv cele favorizate in prezent
pentru impactul lor ecologic pozitiv. Estelle Brachlianoff, Executive Vice
President, Veolia Chief Operating Officer, ne reaminteste: ,,Grupul a
avut intotdeauna o perspectiva pe termen foarte lung. ,Pornind de la
cunostintele actuale, analizam informatiile strategice in mod riguros si
constant, pentru a cartografia si identifica verigile lipsa din reciclarea si
recuperarea resurselor. ,,0datd ce o problema viitoare este identificata,
este important sa ne putem angaja sa o rezolvam foarte rapid.”

ALEGEM PROIECTELE PRIORITARE

Acum aproape 15 ani, Veolia si-a exprimat interesul de a recicla bateriile
vehiculelor electrice, in stadiu experimental si intr-un moment in care
aceste vehicule reprezentau doar o mica parte din flota auto. Astazi,
Grupul este pregatit sa extinda aceasta activitate la scara industriala. Si
atunci, care va fi urmatorul proiect legat de mobilitate? Claude Laruelle,
Executive Vice President, Chief Financial Officer, considera ca este vorba
de hidrogen, in care unii producdtori deja isi pun sperantele'. Veolia
trebuie sa dedice resurse umane si financiare fara intarziere daca isi
doreste sa fie liderul de maine in productia si reciclarea hidrogenului.
Estelle Brachlianoff mentioneaza chestiunea inevitabila a scoaterii
din functiune a centralelor nucleare. Ea prezice ca va dura 10-30 de
ani pentru a raspunde la aceasta problema, prin asocierea serviciului
tehnologic cu modele de afaceri viabile. Aceasta inseamna prezicerea
alegerilor politice si industriale si a tendintelor de piata, iar si iar. ,Nu
exista alta optiune decat sa fii mereu cu 20 de ani inaintea vremurilor”,
continua ea. Prin concentrarea inovatiilor sale pe sase teme majore
- combaterea si adaptarea la schimbarile climatice, noi poluanti si
sanatate, noi bucle de materiale, lantul alimentar, noi servicii energetice
si, in fine, digitalizarea produselor si serviciilor unde sunt concentrate
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provocdrile ce vor veni, Veolia isi garanteaza si pozitia de lider al zilei
de maine. ,Cand privim spre viitor, ne alegem subiectele astfel incat
sa nu fim coplesiti de nevoi si in acelasi timp sa avem un impact
maxim”, rezuma Estelle Brachlianoff. ,Mergem acolo unde exista
know-how, expertiza evidentd, unde putem face diferenta”. Alegerea
bataliilor noastre in legatura cu pietele viitorului este necesara pentru o
transformare ecologica de succes.

CORELAM VIZIUNEA CENTRALA CU INITIATIVELE LOCALE

Transformarea ecologicd necesitda demersuri in mai multe directii.
Criza ecologica nu se opreste la frontiere. O problema globala trebuie
sd aiba o solutie globala, sau cel putin una care poate fi replicata.
Dar atentie la cei care vor sa standardizeze si sa copieze aceleasi
metode de operare in intreaga lume. Incilzirea globala si prabusirea
biodiversitatii pot fi o ingrijorare planetara, insa modul in care afecteaza
regiunile depinde de specificul ecologic, economic, social si politic.



Dar miine?
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Dar miine?

O solutie pentru producerea de apa potabila prin tratarea apelor
uzate dezvoltata in Namibia nu poate fi neaparat replicata in Arabia
Saudita, din cauza unor diferite motive culturale, obiceiuri de consum
sau nevoi industriale specifice. ,,Pentru ca initiativele locale sa creasca,
solutia se afla intr-un echilibru intre viziunea globald si cea locald”,
spune Estelle Brachlianoff. Ea considera ca este nevoie de o combinatie
inteligenta de management central, care aloca resursele financiare si
umane (sustinere), si un teren foarte fertil la nivel local, gata sa adopte
resursele care ii sunt puse la dispozitie. Si daca acest demers esueaza?
JIncercdm din nou sau incercdm altceva”, raspunde ea.

NE UNIM FORTELE PE DISTANTE VARIATE

Clarificarea dimensiunilor spatiale faciliteaza integrarea solutiilor: o
unitate economica si culturald coerenta permite o viziune localizata
eficienta. Orasul Lille din Franta a beneficiat de un software performant
de colectare a deseurilor, care fusese testat anterior la Londra. Chiar si la
scara regionald, definirea unei unitati teritoriale este esentiald pentru
implementarea de solutii inovatoare. Impactul unei statii de apa sau
de tratare a apelor uzate nu este doar ecologic: salveaza zeci de locuri
de munca, creste nivelul de constientizare publica privind adoptarea
unui comportament mai responsabil si reduce amprenta de carbon? a
clientilor. Veolia joaca astfel un rol important in revitalizarea teritoriului.
,Provocdrile de mediu merg mana in mana cu cele economice si
sociale”, spune Anne Le Guennec, CEO al Veolia France Waste Recycling
and Recovery Solutions Zone. ,Fiecare dintre propunerile noastre tine
cont de un anumit mod de viata, de reglementari si metode de lucru,
dar si de structura specifica la nivel antreprenorial, industrial, politic
si asociativ”, explica ea. ,Economia circulard este un sport de echipa”,
adaugad Jean-Francois Nogrette, Director Deseuri Speciale pentru zona
Franta si Europa la Veolia. ,,Aducem laolalta oameni care anterior nu
comunicau intre ei.” Transformarea ecologica nu va fi realizata fara
cooperarea actorilor de la toate nivelurile, ghidati de managementul
central cu o cunoastere solidd a ce se intampld in teren.

FACEM TRANZITIA CATRE VIITOR

Pentru a contracara tentatia de a o lua complet de la zero, Jean-Francois
Nogrette insista asupra consolidarii proceselor cheie dobandite prin
experienta. ,Exista numeroase solutii care pot fi aplicate in procesul
de transformare ecologica; trebuie doar replicate. Transformarea
ecologica are loc acum si este mai putin spectaculoasa decét credem”,
spune el. Prioritatea sa? Accentul pe extinderea solutiilor la scara mai
larga. Multe solutii doar asteapta sa fie aplicate in regiunile acoperite
deja de Veolia, alaturi de cele de la SUEZ. Digitalizarea statiilor de
tratare a apelor uzate, de exemplu, poate duce la o reducere intre 60
si 80% a cantitatii de reactivi utilizati, si la o reducere intre 10 si 30%
a consumului de energie. ,,Problema este ca, in diferite situatii, clientii
nu sunt intotdeauna constienti ca solutiile exista”, remarca el. ,Este
important sa ii informam.”

ABORDAREA ORIGINALA - CALEA RAPIDA CATRE CRESTERE

Dupa cum am vazut, o abordare initiala a transformarii consta in
sistematizarea si optimizarea proceselor deja cunoscute, cum ar fi
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materialele complet reciclabile - anumite plastice, hartie, sticla si metale.
O a doua abordare consta in dezvoltarea de noi metode de reciclare si
recuperare. Acest lucru se intampla cand Veolia nu are inca procesele
necesare pentru a inchide bucla prin reciclarea tuturor materialelor,
sau cand reciclarea consuma prea multa energie pentru a avea un cost
accesibil sau pentru a fi rezonabila din punct de vedere ecologic. Putem
enumera aici peliculele din plastic sau materialele compozite precum
fibrele de carbon. ,Gasirea de solutii de reciclare pentru materiale
complexe noi va fi foarte costisitoare”, avertizeaza Estelle Brachlianoff.

IMBINA ECO-DESIGNUL CU R&D

Pentru a inventa solutiile de reciclare eficiente ale viitorului, se contureaza
doua posibilitati: eco-designul si reciclabilitatea materialelor. Potrivit lui
Estelle Brachlianoff, un nou material este lansat pe piata o data la doua
saptamani., Aceste materiale brevetate sunt adesea celebre pentru ca sunt
mai,ecologice”, deoarece sunt biodegradabile sau usoare.ns3 reciclarea lor
este mai complicata decat a PET-ului”. Eco-designul presupune ca industria
plasticului sa regandeasca reciclabilitatea materialelor produse®. Dintr-o
perspectiva R&D, provocarea este de a imbunatati separarea materialelor
si de a le recicla la cea mai buna calitate, cu cat mai putina energie cu
putintd, pentru a le reintegra apoi in bucla de productie. Anumite tehnici
pot fi dezvoltate intern de Veolia, cum ar fi reciclarea apelor uzate; sau
pot fi dezvoltate in cooperare cu parteneri externi, cu expertiza specifica
- cum ar fi captarea si utilizarea carbonului (v. Articolul de la pag. 71), sau
reciclarea bateriilor vehiculelor electrice - care face obiectul parteneriatului
recent intre Veolia, Grupul Renault si Solvay. Scopul in acest caz este de a
imbunatati modul in care materialele strategice, cum sunt metalele rare,
pot fi extrase si rafinate, pentru a obtine metale cu grad inalt de purificare
care sa poatd fi reutilizate in baterii. Astfel de parteneriate permit
companiei Veolia sa accelereze conceperea de solutii inovatoare ca raspuns
la urgenta ecologica si sa ocupe in continuare o pozitie de lider.

VALORIFICAM INTELIGENTA COLECTIVA

Multe dintre inovatiile necesare pentru face fata provocarilor viitorului
vor proveni de fapt din afara Veolia. ,Trebuie sa fim pragmatici: sunt
lucruri pe care nu stim sa le inventam, sau cel putin nu intr-un cadru
de timp rezonabil”, explica Claude Laruelle. Pentru el, nu este o
problema de lipsa de resurse, ci mai degraba o alegere de pozitionare
a afacerii. ,Evident, am putea crea un banc de cercetare special pentru
fiecare problema. Tnsa imaginati-va de cat timp si efort ar fi nevoie.
O alta virtute a parteneriatelor este ca reduc investitiile necesare in
R&D si riscurile aferente, deoarece tehnologia dezvoltata de partener
este deja matura si gata sa fie lansata pe piata. ,In unele cazuri, este
chiar si mai avantajos sa sustii aparitia de noi tehnologii investind
intr-o companie tanara; asta am facut pentru bioconversia deseurilor
cu start-up-urile Mutatec si Entofood”, spune Estelle Brachlianoff,
care subliniaza importanta mentinerii unui continuum al inovatiei
intre start-up-uri, intreprinderi medii si multinationale. Strategia de
inovare a unui grup mare se bazeaza pe complementaritatea intre
activitatile interne de R&D, parteneriate si achizitia de start-up-uri.
Aceasta explica si fuziunea istorica dintre Veolia si SUEZ.
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NE EXTINDEM PORTOFOLIUL DE PRODUSE $I SERVICII

Urmatorul accelerator de inovatie pentru Grup va fi fara indoiala
fuziunea cu SUEZ, care va imbogati considerabil portofoliul existent
de produse si servicii. Tn viitor, know-how-ul si tehnologiile de varf
ale SUEZ in tratarea si reciclarea apei, integrate cu produsele si
serviciile Veolia, vor face posibila ,inchiderea buclei de materiale”
pentru anumite materiale si dezvoltarea de solutii noi de reciclare
pentru altele. Reciclarea bateriilor de litiu, o piata cu crestere rapida
in care Veolia este pionier, este un bun exemplu. SUEZ s-a specializat
in separarea pe membrane, pentru a pregati litiul si trata apele
saline deversate de fabricile de baterii. Acest know-how poate fi
integrat in lantul valoric deja pus la punct de Veolia. Rezultatul este o
complementaritate puternica intre solutiile si specializarile celor doud
grupuri, care le vor asigura cresterea la scara globala.

DEZVOLTAM STRATEGII INOVATOARE CU IMPACT

O alta consecinta pozitiva a acestei fuziuni este ca inovatiile pot fi
oferite cat mai multor clienti. ,Drept urmare, inovatiile noastre vor fi
mai bine amortizate si mai profitabile”, adauga Estelle Brachlianoff.
Profiturile rezultate vor fi investite in noi proiecte de cercetare. Potrivit
lui Jean-Francois Nogrette, fuziunea marcheaza inceputul unei
strategii de promovare a progresului prin inovatie: ,In proiectele de
cercetare de varf, cu risc ridicat, multiplicarea numarului de proiecte
in parteneriat face posibila maximizarea numarului celor care ajung
la maturitate tehnologica si sunt introduse pe piatd.” Modul in care
Veolia s-a pozitionat in raport cu autoritatile publice in timpul crizei
de Covid-19 este o ilustrare perfectd. Tmpreuna cu CNRS, Centrul
National pentru Cercetare Stiintifica din Franta, Grupul a dezvoltat un
serviciu numit Vigie-COVID-19 si varianta sa Vigie-COVID-19+, care pot
prezice varfurile epidemiei pe baza analizei apelor uzate din orasele
deservite. ,,Chiar inainte ca varfurile de contaminare sa fie identificate
de Ministerul Sanatatii din Franta, noi le-am depistat in apele uzate
municipale. Tmpreund cu un alt laborator - IAGE - stim acum cum
sd secventiem si sa identificam diferitele variante”, spune Estelle
Brachlianoff. Studiile cu acest instrument de detectie au fost un succes
in cele 20 de orase monitorizate. Pe mai departe, cu membranele si
rasinile dezvoltate de SUEZ, care pot monitoriza calitatea apei in timp
real si identifica incarcaturile organice prezente, Veolia va avea acum
mijloace si mai sofisticate de analiza, va putea monitoriza evolutia
altor boli, cum ar fi diabetul, si va fi in masura sa colaboreze si mai
strans cu autoritatile de sanatate publica.

Cu aceasta fuziune, se contureaza treptat viitorul Veolia: unul in care
va putea trata poluarea si, mai ales, o va putea transforma intr-o
resursd, fie ca vorbim despre deseuri, energie sau apa; mai mult, va
valorifica toate aceste eforturi pentru a proteja biodiversitatea, reduce
amprenta asupra mediului si proteja sanatatea publica. D

1. De plu, Toyota apeleazd la hidrogen pentru noile sale modele de vehicule.

2. In estul Frantei, Solvay a contractat Veolia pentru conversia centralelor sale pe cdrbune, pentru a utiliza
combustibil derivat din deseuri ca sursa de energie.

3. Towards the Circular Economy, Ellen MacArthur Foundation, 2013.

4. Acest start-up de tehnologie avansatd, creat acum 10 ani, utilizeazd bioconversia insectelor pentru a produce

proteine de inaltd calitate pentru hrana animalelor si ca ingrdsdmdnt organic pentru plante.
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Dar miine?

®

Exista un risc de

v d lo <&

ta intre p si

serviciile digitale ale Veolia si ale SUEZ?

Chloé Dupont: Nu ar fi fost surprinzator dacad cele
doua grupuri ar fi oferit solutii foarte similare
pentru gestionarea apei si deseurilor. Totusi, in ciuda
asemanarilor, de fapt se completeaza intre ele foarte
bine. Mai intai, prin diversitatea zonelor geografice
si liniilor de activitate acoperite de serviciile digitale
si, in al doilea rand, prin solutiile oferite.

Acestea nu au fost dezvoltate cu aceeasi viteza, in
aceleasi segmente de afaceri sau in aceleasi zone.
Astfel, clientul va beneficia de produse si servicii

cu o mai mare valoare addugata, care acopera

un spectru mai larg. Nu vor exista redundante

sau suprapuneri intre produse si servicii, doar
imbunatatiri.

Care sunt aceste imbunatatiri?

€.D.: Tn ultimii ani, am lucrat la extinderea produselor
si serviciilor noastre digitale la nivel orizontal, prin
cdutarea de noi clienti si piete. SUEZ, pe de alta parte,
a adoptat o strategie mai verticald, usor diferita, cu
accent pe oportunitati de nisa care necesitd un nivel
inalt de expertiza, cum ar fi gestionarea deseurilor
periculoase prin machine learning. Prin combinarea
extinderii de succes la scara larga cu o maturitate
foarte puternicd in domenii de nisa, ar trebui sa
atragem si mai multi clienti.

3 intrebari pentru Chloé Dupont

Director de Transformare Digitala la Veolia

Digitalizarea va duce la cresterea partajarii
expertizei la nivel intern?

€.D.: Pentru angajati, digitalizarea resurselor va
accelera partajarea expertizei intre diferitele entitati
si divizii ale Grupului. Tehnologia digitala poate fi o
parghie pentru facilitarea accesului la cunostinte.
Academia Digitala, care acopera 40.000 de
angajati, este un instrument de formare care
consolideaza competentele digitale necesare
pentru diferitele sarcini. In plus, competentele sunt
transferate intre colegi. O retea auto-gestionata

de Ambasadori Digitali cuprinde in prezent peste
2.500 de persoane din toate entitatile din fiecare
tara. In aceasta retea, un membru pune o intrebare
iar comunitatea raspunde. Uneori, primim zeci

de raspunsuri la o singura intrebare intr-o zi.
Aceasta este o transmitere reald a cunostintelor,
fara intermediari, complet autonom. Dar pentru

cd practica este de fiecare data cea mai buna
modalitate de a transfera cunostinte, Veolia a
lansat programul Digital Solutions acum trei ani.
Tn fiecare an, experti digitali din intreaga lume
lucreaza la subiecte prioritare de transformare
ecologica. Am implementat deja aceste solutii
digitale in aprox. 30 de tari, in urma dialogului
intre entitatile noastre din Mexic, Franta si
Australia. D

Mark Radka

Chief, Energy and Climate Branch, Programul Natiunilor Unite pentru Mediu

»Acum avem nevoie ca intreaga societate sa faca un efort.”

Un milion de specii in pragul disparitiei, miliarde de
hectare de teren degradat, intinderi vaste de paduri
distruse in fiecare an si o supra-productie de deseuri
poluante: criza ecologica globala se accelereaza si
nu avem timp de pierdut. Putem alege sa privim
in continuare cum se deterioreaza situatia, sau sa
actionam pentru schimbare. Dar pentru aceasta
trebuie sa ne acceptam responsabilitatea si sd
recunoastem parghiile de care dispunem. Schimbarile
climatice, declinul biodiversitatii, poluarea aerului si
a solului sunt trei crize cu o singura cauza: alegerile
noastre de consum si modul in care folosim resursele

naturale. Transformarea ecologicd necesitd un
angajament la toate nivelurile: guverne, primari,
lideri de companii, mediul academic si cetdteni.
Guvernele cheltuiesc miliarde de euro pentru a
face fata consecintelor economice ale Covid-19 si
trebuie sa folosim aceasta oportunitate pentru a
elabora impreuna un plan de redresare verde. Trebuie
elaborate politici tintite pentru pedepsirea marilor
poluatori si promovarea unei economii curate,
circulare si sustenabile. Aceasta transformare nu
va fi usoara, dar daca lucrdm impreund putem sa o
infaptuim pentru toti locuitorii planetei. b
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MasterClass Veolia

Departamentul

de achizitii -
dedicat
transformarii
ecologice

Pozitionarea ca o companie de referinta

in transformarea ecologica este o

oportunitate pentru Departamentul de
Achizitii al Veolia in sensul reinventarii
siadoptarii unui mod de lucru inovator.
Specialistii din cadrul acestui departament
creeazad valoarea adaugata prin initiativele
lor si stabilesc obiective care trec dincolo de

simpla performanta economica.

Veolia si-a asumat angajamente ferme fata de
transformarea ecologicd, pe care le implementeaza in
toate departamentele sale: Benjamin Hulot, Performance
and Purchasing Process Director, este incantat de aceasta
provocare, ,este un lucru bun, pentru ca putem aduce in
prim plan inovatiile.” Aceste inovatii vin de peste tot, de
la furnizori la angajati, si sunt recunoscute prin premiile
Impact Awards oferite de grup; printre acestea, se
remarca in mod deosebit Vega Move. Aceastad initiativa a
Departamentului de Achizitii isi propune sa transforme
mobilitatea profesionala si personala a angajatilor
prin solutii digitale mai curate si mai inovatoare. Desi
,performanta multidimensionald in achizitii” vine
imediat dupa programul de achizitii sustenabile, aceasta
imbunatateste modul in care gestionam achizitiile,
prin includerea sistematica a provocarilor transformarii
ecologice. Aceasta performantd este realizata printr-o
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DECARBONIZARE

Veolia fsi limiteaza

amprenta de carbon, in

special prin asigurarea
calitatii achizitiilor sale cu emisii reduse
de carbon: echipamente cu emisii reduse,
eficienta energetica si furnizori care
utilizeaza energii regenerabile.

ECONOMIA
CIRCULARA
Integrata in planurile de

achizitii ale Grupului,
are ca scop limitarea consumului de resurse
si a deseurilor, precum si promovarea
solutiilor de reutilizare interne.

CREAREA DE VALOARE
. €)  ADAUGATA IN REGIUNI

Transformarea ecologica

a Veolia merge mana in
mana cu concentrarea pe impactul asupra
regiunilor. Aceasta poate crea si asigura
locuri de munca pentru furnizori si spori
valoarea comunitatilor.

MEDIUL INCONJURATOR
| |
w

Selectarea furnizorilor si

a echipamentelor nu este
doar o problema de costuri, ci include si
monitorizarea riscurilor tertilor - mediu,
conditii de munca si drepturile omului,
eticd, reputatie etc.- si un sistem de
evaluare la 360°.

varietate de inovatii, dar si prin sprijin pentru schimbare
(v.infografic). Aceasta abordare este una de castig reciproc
pentru furnizori, fiind considerati , parteneri” care pot
contribui cu idei inovatoare.

Aceastd transformare si aceste angajamente au de
asemenea un impact asupra oamenilor vizati in primul
rand: responsabilii de achizitii. ,Ne incurajeaza sa
gandim diferit cu privire la contributia pe care o aducem
personalului operational pentru a face fata provocarilor
Grupului. De exemplu, nu ar trebui sa ne limitam doar
la nevoile exprimate, ci sa le privim cu un ochi critic si sa
examindm modelele de afaceri propuse de noi actori”,
spune cu entuziasm Sophie Gour, Director de Achizitii al
Grupului. Scopul este de a construi un ecosistem mai solid
de parteneri furnizori, care sa sprijine Veolia in ambitia sa
de a deveni campionul global al transformarii ecologice.
Un cerc virtuos in toata deplinatatea sa. b
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MULTIPLE INOVAY,,

INTREPRINDERI

SOCIALE PENTRU SERVICII
PLATFORME DE INTELECTUALE
REUTILIZARE 0 mai mare utilizare a intreprinderilor

sociale, cu angajati cu diferite abilitati,
pentru a furniza servicii non-manuale, cum
ar fi sarcini administrative sau de gestionare
a tranzactiilor.
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RECICLABILITATE

Achizitionarea de pubele de colectare din —

plastic de la statiile Veolia si oferirea unei
game largi de produse reciclate si reciclabile ¢
(produse de birotica, pahare etc.).

de per formanti

al .
Nctiej formantei de achiziti prin indicatort
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itii evidentiaz3 impactul de medit,
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Impact pozitiv

Kippit, o companie
de tip start-up,
revolutioneaza

aparatele electrocasnice

de zi-cu-zi

Din martie 2020, Veolia si Ulule, principala platforma de

crowdfunding din Europa, deruleaza programul #MakeltGreen.

Unul dintre castigatorii programului este Kippit, un start-up

cu sediul in Toulouse. Sprijinul Veolia este un real imbold

pentru acest proiect, care are ca scop crearea unei game de

aparate electrocasnice care pot fi reparate la nesfarsit.

deea din spatele acestui start-up a
venit de la o masina de spalat care
s-a stricat chiar dupa expirarea
perioadei de garantie. Cei doi co-
fondatori, Kareen Maya Levy si Jacques
Ravinet, au constientizat costul de mediu
al aparatelor electrocasnice, care nu sunt
durabile si sunt dificil de reparat. Acestia si-
au lansat provocarea de a
crea o gama de aparate
electrocasnice  mari si
mici care sa fie durabile,
fabricate in Franta, si care J
sd aiba piese de schimb g
disponibile la nesfarsit. =
Reparatie in loc de
inlocuire
Primele incercari au dus la lansarea in 2020
a unui vas multifunctional care poate gati
paste si legume si poate incalzi mancarea
bebelusilor. Acesta este realizat din otel
inoxidabil din Grenoble, sud-estul Frantei,
iar piesele de plastic provin din Occitania,
aflatda in sudul Frantei. Pe langa faptul
ca materialele sunt deja reciclate sau
reciclabile, aparatul este asamblat local si
poate fi reparat pe viata. Pentru a-i incuraja
pe oameni sa pastreze in loc sa arunce

70

il

aparatul, brandul si-a asumat angajamentul
de a mentine costurile cu piesele si
manopera sub cele ale unui produs nou.

Kareen si Jacques, care au o abordare
bazata pe recrutarea locald, sustenabila
si incluziva, au deschis primul atelier
langa Toulouse, unde angajeaza persoane
cu dizabilitati. Un al
doilea atelier urmeaza
sa fie deschis in 2021 in
regiunea Paris, urmat de
altele 3 in 2022 in nord,
vest si sud-est, pentru
acoperirea  intregului
teritoriu francez.

|'_! _:
:i'"*..
=

Pe langa sprijinul
financiar, Veolia ajuta start-up-ul sa fisi
optimizeze amprenta de mediu si impactul
social. Kippit, care a castigat Premiul pentru
Inovatie 2019 la targul Made in France,
demonstreaza beneficiile care decurg din
expertiza Veolia in economia circulara. O
colaborare virtuoasa aflata doar la inceput,
deoarece vor urma si alte aparate, cum ar
fi masini de spalat si prdjitoare de paine. A
inceput revolutia pozitiva pentru aparatura
electrocasnica! b

(7

#MakeltGreen

. proiecte sustinute
in 2020

8 proiecte au fost sustinute
in 2020 si promovate unui
numar de 18,5 milioane

de oamen. In fiecare
trimestru, un juriu alcatuit
din experti ai Ulule si Veolia
pre-selecteaza trei proiecte
pentru campanie dintre

cele marcate #MakeltGreen.
Scopul este de a identifica,
sustine si promova initiative
de protectie a mediului.

40

@ proiecte
pre-selectate
Pentru a doua runda din
2021,12 din cele 40 de

proiecte pre-selectate vor fi
supuse la vot in Franta.

@ viitori castigatori

Cei 4 castigatori vor primi sprijin
financiar in valoare de 2.000

de euro si indrumare din partea
expertilor Veolia.
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Orizonturi

CO:: CARBON CLEAN CAPTEAZA _
COSTURI S| GENEREAZA EFICIENTA

Partener al Veoliainca din 2017, Carbon

Clean are toate atuurile pentru a fi
deschizator de drumuriin captarea CO.,,.
Intimp ce piata pare in sfarsit sa ia avant,
start-up-ulinfiintat in India a facut deja
progrese cu o solutie foarte competitiva.

Amintirile lui Johann Clere privind cea de-a doua vizita a sa in India
in 2016 nu sunt despre vacarmul din Mumbai sau Taj Mahal. Ce I-a
impresionat pe Directorul Veolia responsabil de Captarea Carbonului
a fost solutia conceputd de doi ingineri locali. ,La momentul
respectiv, eram responsabil de echipa de inovatie deschisa din cadrul
departamentul R&D al Veolia, al carui rol era de a gasi start-up-uri care
sa poata lucra la dezvoltarea solutiilor de mediu ale viitorului. Cinci
ani si un joint venture mai tarziu, solutia Carbon Clean de captare a
carbonului in scopul utilizarii sau stocarii (CCUS) este una dintre cele
mai eficiente energetic si mai putin costisitoare alternative de pe piata
pentru captarea CO, din gazele de evacuare industriale. Aceasta este o
etapa cheie - inainte de stocarea subterana sau reutilizare - si anume
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compania cu sediul la Londra va putea oferi in curand 30 de dolari pe
tona metericd. Foarte departe de pretul mediu de piata de 70 de dolari
pe tona de CO, captat.

Formator de piata

Partenerul Veolia a obtinut acest pret imbatabil datorita noii
tehnologii ROTA-CAP (coloane mari de absorbtie/desorbtie) cu
o amprentd de zece ori mai mica. ,Acum, provocarea este sa
asiguram pozitionarea Carbon Clean intr-o piatd aflata la inceput”,
explica Johann Clere. La cativa ani de la debutul de succes intr-o
centrald pe carbune din Tuticorin (India), unde 60.000 de tone de
CO, au fost captate si reutilizate de un producator din industria
chimica in fiecare an, start-up-ul finalizeaza acum ultima unitate
pilot pentru aceasta noua tehnologie. Unitatea va fi instalata in
nordul Angliei si testata incepand cu 2022 intr-un incinerator de
deseuri municipale operat de Veolia. Urmatorul pas va consta intr-o
faza de industrializare si extindere la instalatii mai mari. Desi piata
ia avant in lantul valoric al captarii-transportarii-stocarii, problema
reutilizarii carbonului captat inca trebuie rezolvata. Dincolo de
unele raspunsuri partiale (reinjectare in anumite produse chimice
sau beton etc.), Johann Clere crede ca mixul CO,- hidrogen prezinta
un interes deosebit pentru producerea de combustibili cu emisii
reduse de carbon pentru transportul aerian si maritim. Si posibil o
noua oportunitate de a deveni formator de piata. D
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Cum si de ce, pe scurt

Captarea, | |
si stocarea carbonului
Canalul de Youtube

al Grupului Veolia




