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REZULTATE ANUALE 2021

REZULTATE RECORD

ACTIVITATE $I REZULTATE CU MULT PESTE CELE DIN 2020 S1 2019

ACCELERAREA CRESTERII DETERMINATA DE NOILE OFERTE SI DE
DEZVOLTAREA INTERNATIONALA, CONFIRMAND SOLIDITATEA PROGRAMULUI
NOSTRU STRATEGIC

OFERTA PUBLICA DE ACHIZITIE DE SUCCES PENTRU SUEZ
VEOLIA iINCEPE ANUL 2022 iN CONDITII FOARTE BUNE, DATORITA

PORTOFOLIULUI SAU DE CONTRACTE PROTEJATE iNA MARE PARTE iMPOTRIVA
INFLATIEI S1 DATORITA SINERGIILOR PRECONIZATE IN URMA ACHIZITIEI SUEZ

CRESTERE PUTERNICA A VENITURILOR DE +9,6%', PANA LA 28 508 MILIOANE EUR

CRESTERE FOARTE PUTERNICA A EBITDA, DE +16%, PANA LA 4 234 MILIOANE EUR, PESTE OBIECTIVUL
NOSTRU REVIZUIT

382 MILIOANE EUR REPREZENTAND CASTIGURI DE EFICIENTA, PESTE OBIECTIVUL NOSTRU ANUAL DE 350
MILIOANE EUR

CRESTERE SEMNIFICATIVA A EBIT-ULUI CURENT, DE +42%!, PANA LA 1 766 MILIOANE EUR
VENIT NET CURENT, COTA GRUPULUI, DE 896 MILIOANE EUR, IN CRESTERE CU 133%

FLUX DE NUMERAR LIBER RECORD DE 1 341 M EUR?

PROPUNERE DE MAJORARE A DIVIDENDULUI CU 43%, PANA LA 1 EUR PE ACTIUNE

OBIECTIVE PENTRU 20223
CRESTERE PUTERNICA A VENITURILOR
CRESTERE ORGANICA A EBITDA INTRE +4% S| +6%
VENIT NET CURENT, COTA GRUPULUI DE APROX. 1,1 MILIARDE EUR, O CRESTERE DE PESTE 20%,
CONFIRMAND O ACUMULARE DE APROXIMATIV 10%

! Variatie la curs valutar constant

2 Inclusiv dividendele Suez de 122 milioane EUR

8 La curs valutar constant - Fara extinderea conflictului dincolo de teritoriul ucrainean si fara modificari semnificative ale
conditiilor de aprovizionare cu energie in Europa

Antoine Frérot, Presdinte si CEO Veolia, a comentat: "Anul 2021 s-a incheiat in aceeasi nota puternica ca si
primele noud luni, obfindndu-se rezultate record.  Cresterea veniturilor a rdmas puternicd pe tot parcursul
anului, atat in termeni de volume (in crestere cu 3%), cét si in termeni de valoare, datoritd mecanismelor de
indexare a tarifelor din majoritatea contractelor noastre, care au permis compensarea inflatiei costurilor. In plus,
imbunétatirea continud a eficientei noastre a amplificat substantial aceasta crestere a veniturilor. Rezultatele
noastre record demonstreazéa soliditatea si buna executie a programului nostru strategic Impact 2023, in special
noile oportunitati de crestere pentru dezvoltare internationala si
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oferte inovatoare. Aceste fundamente permit Grupului nostru s& reziste astazi in fata conflictului din Europa de
Est, ca si in crizele anterioare. Prin urmare, Veolia incepe anul 2022 in condifii bune, chiar in momentul in care
incepem s& integradm activitatile pe care le-am cumpaérat de la Suez prin oferta publica de achizitie. Veniturile de
aproape 10 miliarde de euro vor completa veniturile noastre din 2021, care se ridica la 28 de miliarde de euro, o
crestere de peste 30%, care va consolida in mod semnificativ amprenta noastra internationald si va accelera
inovarea. Aceasté crestere, in plus fata de sinergiile preconizate, va duce la o crestere a venitului nostru net
curent cu peste 20% in 2022 si la o majorare a profitului pe actiune cu aproximativ 40% in 2024. Crearea
campionului mondial de necontestat al transformdarii ecologice este in curs de desfasurare si este pe drumul cel
bun."

Venituri de 28 508 mil. euro, fata de 26 010 mil. euro in 2020, reprezentand o crestere de 9,6% la
valutar constant.

Veniturile Veolia au progresat puternic in 2021, datoritd volumelor mai mari, cresterii preturilor serviciilor si
majorarii preturilor energiei si materialelor reciclate. In comparatie cu 2019, anul de referinta Tnainte de criza
sanitara, veniturile sunt la fel de puternice, inregistrand o crestere de +6,5% la curs valutar constant.

La curs valutar constant, dupa o crestere de +4,0% in T1 2021, de +19,7% in T2 (comparativ cu trimestrul cel
mai afectat de COVID din 2020) si de +5,9% in T3, T4 2021 a inregistrat o progresie de +10,1%.

curs

Variatiile cursurilor de schimb valutar au avut un efect aproape neutru asupra veniturilor, de - 4 milioane de euro.

Efectul de perimetru a fost de 234 mil. euro, adica +0,9% din venituri. Evolutiile din Europa Centrala (in
principal reteaua de termoficare urbana din Praga, si centrala de cogenerare din Budapesta) si de la nivelul
Global Businesses (achizitionarea OSIS de la SUEZ) au compensat intr-o foarte mare masura dezinvestirea
Sade Telecom si a unei activitati de curatenie din Singapore.

Majorarea preturilor la energie (caldura si electricitate) a luat amploare in a doua parte a anului, producand
un impact pozitiv de 405 mil. euro, sau +1,5% asupra veniturilor, Tn timp ce preturile materialelor reciclate au
contribuit cu 499 mil. euro (+1,9%) la cresterea veniturilor, din care 319 mil. pentru hértie si carton, 63 mil.
euro pentru materiale plastice si 60 mil. euro pentru metale. Astfel, veniturile din hartie reciclata s-au dublat,
ajungand la 605 mil. euro, in timp ce veniturile din reciclarea plasticului au crescut cu 29%, pana la 383 mil.
euro.

Efectul conditiilor meteo a fost pozitiv, de 73 mil. euro (+0,3 %). Dupa o iarna rece, favorabila pentru
activitatile de incalzire, vara ploioasa a cantarit asupra volumelor de apa in Franta.

Efectul de volum/comert a fost pozitiv, de 886 mil. euro, sau +3,4% din cresterea veniturilor Grupului, datorita
continuarii dinamicii comerciale puternice in toate activitatile noastre, a redresarii volumului in sectorul
deseurilor si a reluarii lucrarilor (+211 mil. euro).

Preturile serviciilor au continuat sa fie bine orientate, cu un impact pozitiv de 405 mil. euro asupra veniturilor

Grupului, sau
+1,5%, In concordanta cu tendinta din primele noua luni.

La cursuri de schimb constante si pe zone geografice, evolutia pe parcursul anului 2021 este urmétoarea:

in Franta, veniturile au crescut puternic, cu +8,9% fatd de 2020 si cu +4,6% fatd de 2019, pana la 5 868
mil. euro. Veniturile din activitatea de apa au crescut cu +1,2%, inclusiv ca urmare a unei indexari
moderate a tarifelor de +0,9% si volumelor mai mici (-1,3%) din cauza verii ploioase, compensate de
dinamismul lucrarilor. Veniturile din activitatea de deseuri au crescut puternic, cu +18,1% fata de 2020 si
cu +11,1% fatd de 2019, beneficiind de noile contracte si de pornirea unei noi instalatii de valorificare
energeticd a deseurilor. Volumele au crescut cu

+5,7% si au revenit la nivelul de dinainte de Covid, iar preturile au crescut cu +2,5%. De asemenea,
activitatile de deseuri au beneficiat de preturile mai mari ale materialelor reciclate (un impact de +7,7%
asupra veniturilor din deseuri), cu preturi medii de vanzare a cartonului de 153 EUR/t, comparativ cu 56
EUR/t Tn 2020.

Europa, cu exceptia Frantei, a consemnat cea mai mare crestere, cu un venit de 10 942 mil. euro, in
crestere cu +15,6% fatd de 2020 si cu +16% fatda de 2019. Toate zonele geografice au inregistrat o
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crestere de doua cifre. Aceasta evolutie se datoreaza in principal Europei Centrale si de Est (inclusiv
Germania), cu venituri de 6 260 mil. euro, Tn crestere cu +19,6%, indeosebi din activitatea de energie, in
crestere cu +37%, datorita unei combinatii de conditii meteo favorabile, preturi mai mari la energie termica
si electrica si integrarea de noi active in Praga si Budapesta. Veniturile din activitatea de apa au crescut
cu +3%, pe fondul unei cresteri a volumelor de numai +0,3% (ca urmare a activitatii turistice reduse din
Praga) si a unei cresteri mai sustinute a tarifelor. Germania a inregistrat o crestere de +9,1% datorita
redresarii volumului de deseuri din sectorul comercial si industrial (C&l), majorarii preturilor la energie si
materiale reciclate, impactului favorabil al conditiilor meteorologice si cresterii tarifelor. Veniturile din
Europa de Nord (inclusiv Regatul Unit) au totalizat 3 276 mil. euro, reprezentand o crestere de +7,6% fata
de 2020 si de +2% fata de 2019. Regatul Unit a beneficiat de redresarea volumelor de deseuri C&l, un
nivel bun al preturilor serviciilor, o rata de disponibilitate excelenta a PFI (94,8%) si preturi
ridicate la materialele reciclate. Tarile de Jos si-au revenit destul de bine, datorita activitatii de
reciclare a plasticului. In Scandinavia, activitatile din Suedia si Norvegia au fost vandute la
sfarsitul anului 2021. Veniturile din Europa de Sud (ltalia-Spania-Portugalia) au atins un nivel de
1 405 mil. euro, in crestere cu +17,8% fata de 2020 si cu +20,2% fata de 2019, datorita unei
dinamici comerciale puternice si majorarii preturilor la energie.

Veniturile din celelalte zone ale lumii s-au ridicat la 7 067 mil. euro, o crestere de +5,4% fata de 2020 si
de +2,6% fata de 2019 (la perimetru constant). Toate zonele geografice au avut evolutii pozitive. America
Latina a inregistrat din nou o crestere puternica, de

+14,1%, datorité cresterii preturilor, volumelor bune si unui dinamism comercial puternic si continuu.
America de Nord a marcat o crestere de +5,2%. Regiunea Africa Orientul Mijlociu a inregistrat o crestere
sustinuta de +12,3%, in special datoritad contractelor castigate in Orientul Mijlociu si a revenirii la normal a
activitatilor din domeniul apei si energiei in Maroc. Asia a progresat doar usor din cauza incetarii unor
contracte, iar Australia si-a revenit treptat dupa criza sanitara.

Veniturile din afaceri globale au crescut cu +4,4% fata de 2020, ajungénd la 4 629 mil. euro. La
perimetru si curs valutar constante (excluzand in principal dezinvestirea Sade Telecom), cresterea a atins
+6,5% fata de 2020 si +0,3% fatd de 2019. Veolia Water Technologies a fost stabild din cauza ajungerii la
termen a contractelor de desalinizare, dar portofoliul de comenzi a crescut cu 15% fata de 2020. SADE a
progresat cu +5,5% la perimetru constant, ca urmare a contractelor castigate si a dinamicii favorabile a
pietei. Activitatea de deseuri periculoase a continuat sa creasca puternic, cu +29,5% fata de 2020 si cu
+20,3% fata de 2019, in special datoritd integrarii cu succes a OSIS. Activitatea din domeniul serviciilor
industriale si energetice si-a revenit in 2021 si a crescut cu +15,3% fatd de 2020, dar este inca sub nivelul
din 2019.

Pe activitati, la perimetru si curs valutar constante, evolufia este urméatoarea.

in activitatea de ap&, componenta de distributia apei si tratarea apelor uzate a crescut cu +1,9%, iar cea de
tehnologie si retele de apa a progresat cu +2,8%. Veniturile din activitatea de deseuri au crescut puternic,
cu +14,2%, datorita volumelor mari, in crestere cu

+5,3%, preturilor bine orientate, in crestere cu +2,7% si impactului favorabil al preturilor materialelor
reciclate (+5,2%). Veniturile din energie au inregistrat, de asemenea, o crestere puternica de +12,3%,
incluzand un impact favorabil al conditilor meteorologice de +1,6% (85 mil. euro) si un efect pozitiv al
pretului energiei termice si electrice de +6,8% asupra veniturilor.

o Crestere foarte puternica a EBITDA la 4 234 mil. euro fata de 3 641 mil. euro in 2020, o crestere de
+16% la curs valutar constant si de +6,9% fata de 2019.

Variatiile cursurilor de schimb au avut un usor impact pozitiv de +9 mil. euro (+0,2%), in timp ce efectul de
perimetru a fost unul pozitiv, de +78 milioane de euro (+2,1%).

Cresterea solida a veniturilor s-a tradus printr-un bun efect de levier operational la nivelul EBITDA.
Progresia puternicd a EBITDA a fost determinatd de cresterea volumului si a nivelului de activitate
reprezentand +277 mil. euro (+7,6%), de cresterea eficientei pentru 382 mil. euro (+10,5%), un nivel foarte
ridicat in 2021, peste obiectivul anual de 350 mil. euro, datorita efectelor combinate ale planului anual de
eficienta si ale planului specific de redresare si adaptare pus in aplicare pentru a compensa impactul crizei
sanitare in 2020 si 2021. Impactul pretului energiei si al materialelor reciclate a fost

+35 mil. euro, din care +113 mil. euro pentru preturile materialelor reciclate si -78 mil. euro pentru preturile
CO2 si energiei. Efectul de comprimare a costurilor a ajuns la -199 mil. euro, adica -5,5%. Impactul
conditiilor meteorologice a fost doar usor pozitiv (+11 mil. euro), iarna rece favorabila pentru activitatea de
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Energie fiind partial compensata de vara ploioasa nefavorabild pentru activitatea de Apa. EBITDA din T3 a
beneficiat de un element exceptional pozitiv de +86 mil. euro, datorat finalizarii constructiei unui
incinerator in Troyes, fara impact la nivelul EBIT.

« EBIT curent a crescut cu +41,7 %, ajungand la 1 766 mil. euro, fata de 1 242 mil. euro in 2020.
Variatia cursurilor de schimb a fost de +5 milioane EUR.

Cresterea foarte puternica a EBIT curent (+524 mil. euro) poate fi explicatd dupa cum urmeaza :
o Crestere EBITDA pentru +593 mil. euro

o Amortizarea si deprecierea (inclusiv rambursarile de active financiare operationale) au crescut cu 159
mil. euro datorita integrarii de noi active in activitatea de Energie din Europa Centrala si a Osis Tn
domeniul deseurilor periculoase, si

impactului rambursarii unice a OFA asociate proiectului de constructie a incineratorului de la Troyes. La
perimetru si curs valutar constante, D&A (deprecierea si amortizarea), excluzand rambursarile OFA, au
crescut cu 2,3%.

o Elementul "provizioane, ajustari la valoarea justa si castiguri de capital industriale" a ajuns la +119 mil.
euro in 2021, dupa -11 mil. euro Tn 2020 si +52 mil. euro Tn 2019. Anul 2020 a fost cel mai afectat de
consecintele crizei sanitare. Cresterea de la +52 mil. euro Tn 2019 la +119 mil. euro in 2021 se
datoreaza, in principal, unor céastiguri de capital mai mari din vanzarea unor activitati industriale
(pierderi de capital de -39 mil.euro Tn 2019 si castiguri de capital de +39 mil. euro Tn 2021), iar nivelul
provizioanelor a revenit la nivelul din 2019.

o Venitul net curent din asocierile n participatiune si intreprinderile asociate a fost de 105 mil. euro, fata
de 111 mil. euro In 2020, ca urmare a dezinvestirii concesiunii de apa din Shenzhen.

Crestere foarte puternica a venitului net curent cota grupului la 896 mil. euro fata de 382 mil. euro in 2020
si 738 mil. euro in 2019, o crestere respectiva de +132,9% si +20,9% la curs valutar constant.

Venitul net curent cota Grupului a crescut puternic datorita urmatoarelor:

Cresterea puternica a EBIT curent fatd de 2020, cand a fost afectat de criza din domeniul sanitar

Costul de finantare a scazut puternic, de la 414 mil. EUR la 343 mil. EUR, datorita refinantarii favorabile a
datoriei in euro (medie de 1,95%) si a dizolvarii unui portofoliu de instrumente derivate pe rata dobanzii in
valoare de 20 mil. euro. Costul net al imprumuturilor a ajuns la 2,98% fata de 4,02% in 2020.

Dividende de 122 mil. euro primite din participatia noastra de 29,9% in Suez.

Alte venituri si cheltuieli financiare de -145 mil. euro fata de -166 mil. euro in 2020.

Evolutia nefavorabila a castigurilor/pierderilor nete de capital financiar la -16 mil. euro fata de +26 mil. euro In
2020.

Dublarea cheltuielilor cu impozitul pe profit la -330 mil. euro fata de -160 mil. euro. Rata de impozitare curenta a
fost de 25,8%.

Participatiile minoritare au crescut la -158 mil. euro fata de -146 mil. euro in 2020.

Reducerea puternica a datoriei financiare nete de la 13 217 mil. euro la 31 decembrie 2020 la 9 532 mil.
euro la 31 decembrie 2021. Flux de numerar liber net record de 1 219 mil. euro.

Scaderea puternica a datoriei financiare nete s-a datorat dividendelor Suez in valoare de 122 mil. euro,
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majorarii de capital de 2,5 mld. euro incheiata in octombrie si unei emisiuni hibride de 0,5 mld. euro.
Investitii industriale controlate de 2 212 mil. euro fata de 2 151 mil. euro in 2020

Control strict al necesarului de capital circulant, cu 0 noua reducere de 382 mil. euro

Imbunétatirea puternica a fluxului de numerar liber net la 1 219 mil. euro fata de 507 mil. euro in 2020

Investitii financiare nete de +64 mil. euro, in principal achizitia Osis, finalizata in mai 2021, compensata de
dezinvestirile din Scandinavia si China

Cresterea dividendului la 1 euro pe actiune, care va fi platit 100% in numerar, pentru exercitiul fiscal
2021

Consiliul de Administratie al Veolia va propune actionarilor, in cadrul Adunarii Generale Anuale a Actionarilor
din 15 iunie 2022, plata unui dividend de 1 euro pe actiune pentru exercitiul fiscal 2021, platibil in numerar.
Data ex-dividend este stabilita pe 5 iulie 2022. Dividendele pentru 2021 vor fi platite incepand cu 7 iulie 2022.



e Perspective pentru 2022 *

Anul 2022 incepe intr-un mediu inflationist, in care afacerile Veolia sunt bine protejate datoritda modelului
contractual de indexare a preturilor, care se aplica la aproximativ 70% din veniturile grupului, si datorita
politicii de hedging pentru achizitiile de energie.

Tn plus, expunerea Grupului la Rusia si Ucraina este foarte limitata, cu un venit total de aproximativ 120 mil.
euro (0,3% din veniturile Grupului) si un capital angajat de 130 mil. euro (mai putin de 0,5% din nivelul total
combinat Veolia-Suez)

Avand in vedere continuarea tendintelor de baza favorabile ale activitatilor noastre, fara extinderea
conflictului dincolo de teritoriul ucrainean si fard o schimbare semnificativd a conditiilor de aprovizionare cu
energie in Europa, perspectivele Grupului pentru 2022, care includ pentru prima data activitatile achizitionate
de la Suez (din 18 ianuarie), sunt urmatoarele :

Crestere puternica a veniturilor organice

Castiguri de eficienta de peste 350 mil. euro, completate de sinergii de 100 mil. euro provenite din primul
an de integrare a Suez

Crestere organica a EBITDA intre +4% si +6%

Venit net curent cota grupului de aprox. 1,1 mid. euro, reprezentand o crestere de peste 20%, confirmand
cresterea profitului pe actiunea de aprox. 10%**

Confirmarea unei cresteri a profitului pe actiune de aproximativ 40% in 2024**
Raport de indatorare de aprox. 3x

Cresterea dividendelor in concordanta cu cresterea profitului pe actiune curent

* La curs valutar constant
** Venit net curent pe actiune dupa costurile hibride si inainte de PPA

kkkkkkkkkkkkkkkhkkk

Achizitia Suez a fost finalizata pe 27 ianuarie 2022, odata cu inchiderea ofertei publice de achizitie

In 2021, diferitele etape ale achizitiei Suez au condus la oferta publica de achizitie din decembrie 2021,
care a majorat participatia la 95,95% din capitalul Suez la 27 ianuarie 2022, urmata de retragerea
obligatorie a celorlalte actiuni Suez, realizata la 18 februarie.

In plus, si asa cum era prevazut in acordul de combinare din aprilie 2021, Veolia a vandut un portofoliu
de active Suez la 31 ianuarie 2022 unui consortiu de investitori alcatuit din Meridiam, GIP, Caisse des
Dépbts si CNP. Acest portofoliu de active include activitatile de Apa si Deseuri ale Suez in Franta,
precum si unele active internationale ale Suez in domeniul apei in urmatoarele zone geografice: Italia
(inclusiv participatia Acea), Republica Ceha, Africa (inclusiv Lydec), Asia Centrala, India, China,
Australia si activitatile digitale globale ale SES.

In ceea ce priveste procesul antitrust, Veolia a obtinut toate permisiunile, cu exceptia celei din partea
autoritatii pentru concurenta si piete (CMA) din Regatul Unit, care este inca in curs de desfasurare si
care ar trebui sa aiba loc in 2022



Grupul Veolia Tsi propune sa fie compania de referinta pentru transformarea ecologica. Cu aproape 179.000 de angajati in
intreaga lume, Grupul proiecteaza si furnizeaza solutii inovatoare, utile si practice pentru gestionarea apei, deseurilor si
energiei. Prin intermediul celor trei activitati complementare, Veolia contribuie la dezvoltarea accesului la resurse, la
conservarea resurselor disponibile si la refacerea acestora.

Tn 2020, grupul Veolia a furnizat apa potabila pentru 95 de milioane de persoane si servicii de canalizare pentru 62 de
milioane de persoane, a produs aproape 43 de milioane de megawati ora de energie si a tratat 47 de milioane de tone de
deseuri. Veolia Environnement (cotatd la bursa de valori Paris Euronext: VIE) a inregistrat venituri consolidate de 26,010
miliarde de euro in 2020. www.veolia.com

Mentiune legala importanta

Deoarece schimbarile cauzate de criza din domeniul sanitar sunt greu de estimat, va atragem atentia asupra "declaratiilor cu
caracter previzional" care pot aparea in acest comunicat de presa si care se referd la consecintele acestei crize care pot
afecta performanta viitoare a companiei.

Veolia Environnement este o societate cotata la bursa de valori Euronext Paris. Acest comunicat de presa contine "declaratii
cu caracter previzional" in sensul prevederilor U.S. Private Securities Litigation Reform Act din 1995. Astfel de declaratii cu
caracter previzional nu garanteaza performantele viitoare. Rezultatele efective pot diferi semnificativ de declaratiile cu
caracter previzional, ca urmare a unui numar de riscuri si incertitudini, multe dintre acestea fiind in afara controlului nostru,
inclusiv, dar fara a se limita la: riscul de a suferi profituri reduse sau pierderi ca urmare a concurentei intense, riscul ca
modificarile preturilor si taxelor la energie sa reduca profiturile Veolia Environnement, riscul ca autoritatile guvernamentale sa
rezilieze sau sa modifice unele dintre contractele Veolia Environnement, riscul ca achizitile sd nu genereze beneficiile pe
care Veolia Environnement spera sa le obting, riscurile legate de prevederile obisnuite ale tranzactiilor de dezinvestire, riscul
ca conformarea Veolia Environnement cu legile de mediu sa devina mai costisitoare n viitor, riscul ca fluctuatiile cursului de
schimb valutar sa afecteze in mod negativ rezultatele financiare ale Veolia Environnement si pretul actiunilor sale, riscul ca
Veolia Environnement sa aiba responsabilitati de mediu in legatura cu operatiunile sale trecute, prezente si viitoare, precum
si alte riscuri descrise in documentele pe care Veolia Environnement le-a depus la Autorité des Marchés Financiers
(Autoritatea franceza de reglementare Th domeniul valorilor mobiliare). Veolia Environnement nu fsi asuma si nici nu are vreo
obligatie de a furniza actualizari sau de a revizui vreo declaratie cu caracter previzional. Investitorii si detinatorii de valori
mobiliare pot obtine de la Veolia Environnement o copie gratuitd a documentelor depuse (www.veolia.com) la Autorités des
Marchés Financiers.

Prezentul document contine "mésuri financiare non-GAAP". Aceste "masuri financiare non-GAAP" pot fi definite diferit de
masurile financiare similare facute publice de alte grupuri si nu ar trebui sa Tnlocuiasca masurile financiare GAAP elaborate
in conformitate cu standardele IFRS.
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Comunicat de
presa

INFORMATII FINANCIARE PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 DECEMBRIE 2021
-]

Al REZULTATE CHEIE

Rezultatele cheie ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 sunt prezentate mai jos. Cifrele
comparative pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2020 prezentate din nou? includ Impactul IFRS 2 privind
platile pe baz& de actiuni in rezultatul net curent. In anexe este prezentaté o reconciliere a indicatorilor publicati

si a celor re-prezentati.

Variatie 2020 / 2021
Ala
Anul incheiat  Anul incheiat Alacursuri  perimetru si
la31 la 31 de schimb cursuri de
decembrie ) constante schimb
2020 decembrie valutar
re-prezentat 2021 A constante

(milioane
EUR)
Venituri 26.009,9 28.508,1 9,6% 9,6% 8,7%
EBITDA! 3.640,8 4.233,8 16,3% 16,0% 13,9%
Marja EBITDA 14,0% 14,9%
EBIT curent? 1.242,0 1.765,7 42,2% 41,7% 40,5%
Rezultat net curent - cota grupului? 381,8 895,8 134,6% 132,9% 135,9%
Rezultat net - cota grupului 88,8 404,3 355,8% 350,8%
Rezultat net curent - cota grupului, pe
actiune? (de baza) 0,75 1,51
Rezultat net curent - cota grupului, pe
actiune (diluat) 0,72 1,45
Dividend pe actiune platit in timpul exercitiului
fiscal @ 0,70 1,00
Investitii industriale nete (2.151,5) (2.211,5)
Flux de numerar liber net 2 507,5 1.340,5
Datorie financiara neta (13.217,0) (9.532,2)

(1) Indicatorii sunt definiti in anexa

(2) Inclusiv cota-parte din venitul net curent al asociatiilor in participatiune si al intreprinderilor asociate considerate ca fiind activitati de baza

ale societatii.

(©)

1V. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare

Sub rezerva aprobdrii in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor din 15 junie 2022
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Principalele efecte ale cursului de schimb valutar asupra veniturilor au fost urmatoarele:

Impactul valutar pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 (fata de 31 decembrie %  (milioane euro)

2020)

re-prezentat

Venituri 0,0% (4)
EBITDA 0,2% 9
EBIT curent 0,4%

Venit net curent 1,7%

Datorie financiara neta 2,2% 298
B] DECLARATIA DE VENIT

1. VENITURI CONSOLIDATE ALE GRUPULUI

1.1 VENITURI PE SEGMENTE OPERATIONALE

Odaté cu redresarea veniturilor dupd criza sanitara, resimtitad din a doua jumatate a anului 2020, toate
segmentele au raportat cresteri in 2021.

Variatie 2020 / 2021
Ala perimetru

Anul incheiat Anul incheiat Alacurs valutar sicurs

la 31 decembrie la 31 decembrie constant valutar

(milioane 2020 2021 A constante
EUR)

Franta 5.389,9 5.868,2 8,9% 8,9% 8,9%

Europa, cu exceptia Frantei 9.411,4 10.941,9 16,3% 15,6% 12,4%

Restul lumii 6.759,7 7.067,3 4,5% 5,4% 5,0%

Activitati globale 4.443,9 4.629,0 4,2% 4,4% 6,5%

Altele 5,0 1,7 - - -

Grup 26.009,9 28.508,1 9,6% 9,6% 8,7%

Veniturile au crescut cu 8,9% in Franta in comparatie cu anul incheiat la 31 decembrie 2020:

- Veniturile din activitatea de apa au crescut cu +1,2% fatd de anul precedent, stimulate de cresterea
activitatilor de constructie, care au revenit la nivelurile din 2019, si de impactul pozitiv al revizuirii tarifelor
(+0,9%), care a compensat volumele mai mici de apa (-1,3%), in principal din cauza unei veri ploioase.

- Veniturile din deseuri au crescut cu +18,1% de la an la an, continudnd redresarea din prima jumatate a
anului, datoritd volumelor mai mari, tendintelor favorabile ale preturilor materialelor reciclate, in special
hartie, si impactului pozitiv al revizuirii tarifelor.

Veniturile din Europa, cu exceptia Frantei, au crescut cu 15,6% la cursuri valutare constante, comparativ cu
anul incheiat la 31 decembrie 2020, beneficiind de preturi mai mari la materiale reciclate si energie si de un efect
pozitiv al conditiilor meteorologice in domeniul energiei
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in primul trimestru. Aceste elemente s-au combinat cu accelerarea noilor activitati integrate in Europa Centrala si
de Est si cu o redresare puternica a activitatii in Regatul Unit si Germania.

in Europa Centrala si de Est, inclusiv in Germania, veniturile au crescut cu +19,6% la cursuri de schimb
constante de la an la an, ajungand la 6 260 mil. euro. Aceasta crestere a fost determinata in principal de:

o cresterea organica in toate activitatile (+13,1% la perimetru si cursuri de schimb constante),
sustinuta in principal de o indexare mai mare a tarifelor la energie (in Polonia si Ungaria) si la apa
(in Republica Ceha, Bulgaria si Romania) si de un efect pozitiv al conditiilor meteorologice de 79 mil.
euro (Republica Ceha si Polonia);

o unimpact al perimetrului de 339 mil. euro, in principal in urma integrarii noilor activitati achizitionate
la sfarsitul anului 2020 in cogenerare in Ungaria (BERT), distributia de caldura in Republica Ceha
(Prague Right Bank) si deseuri in Rusia (MAG);

o Germania, datorita cresterii preturilor la materialele reciclate (168 mil. euro, inclusiv 126 mil. euro
pentru hartie), a preturilor mai mari la energie si a redresarii bune a volumelor de deseuri
comerciale.

In Europa de Nord, veniturile au crescut cu +7,6% la cursuri de schimb constante de la an la an, ajungand
la 3.276 mil. euro. Aceasta crestere este determinata in principal de Regatul Unit si Irlanda, care au
inregistrat o crestere de 8,5% a veniturilor la cursuri de schimb constante, pana la 2 423 mil. euro,
datorita preturilor mai mari la materiale reciclate (hartie si metal), redresarii volumelor de deseuri
industriale si volumelor din depozitele de deseuri pana aproape de nivelurile de dinaintea crizei sanitare
si performantelor excelente ale incineratoarelor (rata de disponibilitate a instalatiilor de 94,9% in 2021,
comparativ cu 94,1% in 2020)

Veniturile au crescut cu +5,4% in Restul lumii la cursuri de schimb constante de la an la an, cu cresteri in toate
zonele geografice:

Veniturile din America Latina au crescut cu +14,1% la cursuri de schimb constante, datorita in special
indexarii favorabile a tarifelor in Argentina (inflatie locald), Columbia si Mexic, cresterii activitatilor din
segmentul deseurilor periculoase in Chile si Argentina, nivelurilor bune de activitate Tn domeniul apei in
Ecuador si castigurilor comerciale, in special in domeniul deseurilor in Columbia.

in Africa/Orientul Mijlociu, veniturile au crescut cu +12,3% la cursuri de schimb constante, ca urmare a
castigarii de noi contracte, in special in domeniul serviciilor energetice in Orientul Mijlociu, cresterii volumelor
de apa in Maroc si cresterii activitatii in Africa de Vest (Coasta de Fildes).

In America de Nord, veniturile au crescut cu +5,2% la cursuri de schimb constante de la an la an, ajungand
la 1.784 mil. euro. Deseurile periculoase au contribuit la aceasta crestere cu volume mai mari si un efect
favorabil al preturilor, partial compensat de impactul temperaturilor foarte scazute din Texas in primul
trimestru si de uraganul Ida din septembrie, care a dus la inchiderea temporara a anumitor amplasamente.

Veniturile din Asia au crescut cu +1,1% la cursuri de schimb constante, efectul nefavorabil al activitatilor
diminuate din domeniul deseurilor ca urmare a incetarii unui contract in China (Laogang in 2020) fiind partial
compensat de cresterea puternica din India, Japonia si Taiwan. De asemenea, Grupul a continuat proiectele
de dezvoltare in domeniul deseurilor periculoase in China.

Veniturile au crescut cu +1,0% la cursuri de schimb constante in zona Pacificului, datorita unei reveniri a
volumelor de deseuri in contextul reducerii restrictiilor sanitare din toamna si a unor activitati bune in
domeniul apei. Activitatile energetice au fost afectate de dezinvestirea unui activ industrial (impact asupra
veniturilor de -36 mil. euro).

Veniturile din activitatile globale au crescut cu +4,4% la cursuri de schimb constante in comparatie cu anul
incheiat la 31 decembrie 2020, in ciuda vanzarii Sade Telecom la sfarsitul anului 2020. La perimetru si curs
valutar constante, veniturile pe segmente au crescut cu +6,5%:

Activitatile de deseuri periculoase din Europa au crescut semnificativ, cu +29,5% la cursuri de schimb
10
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constante, cu niveluri bune de volum si de pret si cu o dezvoltare comerciala in activitatile de salubritate si
de intretinere industriala, care au revenit la nivelurile de dinaintea crizei sanitare. Activitatea a beneficiat, de
asemenea, de impactul pozitiv de perimetru legat de achizitia Suez RV OSIS in mai 2021 (venituri de 198
mil. euro).

- Veniturile Veolia Water Technologies au crescut cu +0,6%, la perimetru si curs valutar constante, datorita
cresterii activitatilor de distributie tehnologica in Europa, accelerdrii solutiilor Mobile Unit si dezvoltarii de
proiecte municipale in Franta. La 31 decembrie 2021, rezervarile VWT au totalizat 1.268 mil. euro,
fata de 1.409 mil. euro cu un an mai devreme.

- SADE, care si-a vandut activitatea de telecomunicatii la sfarsitul anului 2020 (impact de perimetru de -302
mil. euro), a inregistrat o scadere de -19% la curs valutar constant si o crestere de +5,5% la perimetru si
curs valutar constante, datorité unei activitati comerciale dinamice in Franta, in special pe piata publica.

Activitatea Grupului pe domenii de activitate in 2021 este marcata de:

- activitati reziliente din domeniul Apei, cu o crestere pana la sfarsitul lunii decembrie 2021 de +2,1% la
perimetru si curs valutar constante, fatéd de anul anterior

- redresarea activitatilor din domeniul Deseurilor, cu o crestere de +15,5% la curs valutar constant, datorita
cresterii volumelor prelucrate, preturilor mai mari ale materialelor reciclate si revizuirii favorabile a tarifelor

- Cresterea activitatii din domeniul Energiei cu +19,9% la cursuri de schimb constante, sustinuta de preturile
mai mari la energie (electricitate si caldura), impactul favorabil al revizuirii tarifelor si un efect pozitiv al
conditiilor meteorologice.

Schimbare 2020/ 2021

Ala
Ala perimetru
Anul incheiat Anul incheiat Alacurs si curs
la 31 decembrie |a 31 decembrie valutar valutar
(milioane 2020 2021 A constant constante
EUR) constant

11
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Apa 10900,0 10788,3 -1,0% -0,7% 2,1%
din care Operatiuni in 8.151,8 8.284,4 1,6% 1,9% 1,9%
domeniul apei
din care Tehnologie si Si
Constructie 2.748,2 2.503,9 -8,9% -8,6% 2,8%
Deseuri 9.672,9 11.227,7 16,1% 15,5% 14,2%
Energie 5.437,0 6.492,1 19,4% 19,9% 12,3%

Venituri din Apa

Veniturile din Operatiunile de Apa au crescut cu +1,9% de la un an la altul, la perimetru si cursuri valutare
constante, confirmand rezistenta acestei activitati, determinata de o reluare a activitatii de constructii si realizata
in ciuda volumelor mai mici de apa din Franta, din cauza consumului ca urmare a verii ploioase din 2021.
Veniturile din sectorul Tehnologie si Constructii au crescut cu +2,8% la perimetru si cursuri de schimb
constante, comparativ cu 31 decembrie 2020. Aceasta crestere este determinata in principal de VWT, cu o
crestere raportatd de Westgarth (o filiala specializata in sectorul de petrol si gaze) si de cresterea activitatii de
constructie pentru municipalitati din Franta si Statele Unite.

Venituri din Deseuri

Veniturile activitatii de Deseuri au crescut cu +14,2% la perimetru si cursuri de schimb constante, in comparatie
cu anul Tncheiat la 31 decembrie 2020, beneficiind de preturile tot mai ridicate ale materialelor reciclate (+5,2%),
de cresterea volumului (+5,3%) si de cresterile pozitive ale tarifelor (+2,7%).

Majorarea preturilor materialelor reciclate si, Tn special, ale hartiei, a continuat pe parcursul anului 2021 si a fost
deosebit de puternica in prima jumatate a anului.

In general, volumele au revenit la nivelurile de dinaintea crizei sanitare, cu exceptia deseurilor comerciale i
industriale, care au scazut In continuare fata de 2019 in anumite zone geografice.

Venituri din Energie

Veniturile din Energie au crescut cu +19,9% la curs de schimb constant fata de anul incheiat la 31 decembrie
2020 si cu +12,3% din punct de vedere organic, cifrele fiind revizuite pentru a tine seama de efectele de
perimetru ale integrarii activitatilor retelei de termoficare de pe malul drept din Praga si a instalatiilor de
cogenerare din Budapesta (+398 mil. euro venituri).

Cresterea puternica a activitatii este sustinutd de un impact favorabil al conditiilor meteorologice la inceputul
anului si in trimestrul al patrulea (+1,6%), in special in Europa Centrala si de Est, de un efect al preturilor mai
ridicate (+6,8%) determinat de cresterile de tarife in Polonia si Ungaria si de o dezvoltare comerciala puternica
(+1,9%) in Europa si in special in Italia.

Cresterea veniturilor este defalcata in functie de impactul principal, dupa cum urmeaza:

Impactul cursului de schimb valutar de -4 mil. euro reflectd in principal fluctuatile valutare ale monedelor
americana (-94 mil. euro) si asiatice

22 mil. euro), compensate partial de o imbunatatire a monedei australiene (+51 mil. euro) si britanice (+75 mil.
euro) 2.

12
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Impactul perimetrului de consolidare de 234 mil. euro se refera in principal, in Europa Centrala, la impactul
integrarii instalatiilor de cogenerare din Budapesta (235 mil. euro) si a retelei de termoficare urbana de pe malul
drept din Praga (163 mil. euro) in 2020. Tn segmentul Activitati globale, vanzarea activitatilor de retele de
telecomunicatii ale SADE in 2020 (-

302 mil. euro) a fost partial compensata de integrarea OSIS Tn mai 2021 (198 mil. euro).

Impactul Comert / Volume / Lucrari este de +886 mil. euro, fiind determinat, in proportie de peste jumatate, de
cresterea volumului de deseuri si de o dinamica comerciala excelenta.

Impactul conditiilor meteorologice este de +73 mil. euro si se refera in principal la Europa Centrala, unde
activitatea din domeniul Energiei a beneficiat de o iarna severa in primul si al patrulea trimestru, compensata in
al treilea trimestru de impactul unei veri ploioase asupra activitatii din domeniul apei din Franta.

Preturile energiei si ale materialelor reciclate au avut un impact de +904 mil. euro, determinat de o crestere
puternica a preturilor produselor reciclate (+499 mil. euro, inclusiv 319 mil. euro pentru hartie, 63 mil. euro pentru
plastic si 60 mil. euro pentru metal) si de impactul pozitiv al preturilor energiei in Europa, Tn special in Europa
Centrala, care a beneficiat de tarife mai mari la incalzire in Polonia si in Germania, cu un impact favorabil asupra
vanzarilor de electricitate.

Efectele favorabile ale preturilor (+405 mil. euro) sunt legate in principal de revizuirile tarifare estimate la +2,7%
in cazul deseurilor si +1% in cazul apei.

2 Principalele efecte ale cursului de schimb valutar in functie de moneda: Dolar american (-75 mil. euro), peso argentinian (-20 mil. euro), yen
japonez (-36 mil. euro), zlot polonez (-37 mil. euro), real brazilian (-9 mil. euro), dolar Hong Kong (-9 mil. euro), lira sterlina (+82 mil. euro) ,
dolar australian (+52 mil. euro), coroana ceha (+34 mil. euro).

13
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EBITDA consolidat al Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 a fost de 4.234 mil. euro, in crestere
cu +16% la curs de schimb constant fatd de anul precedent. Rata marjei este de 14,9% la 31 decembrie 2021,
fata de 14% la 31 decembrie 2020. Cresterea EBITDA curent pe segmente operationale este urmatoarea:

ECLECT

Variatio 2020 /2021 Maria ERBITDA
varaue ARV TGl A e

Alacurs
An Ala
valutar
incheiat A perimetru gi An incheiat
i 31 Decembrie curs valuta constant constant 31 Decembrie
(mil. euro) 2020 A 2020
Franta 847,7 1.074,8 26,8% 26,8% 26,8% 15,7% 18,3%
Europa, cu exceptia Frantei ~ 1.403,7 1.729,9 23,2% 22,3% 16,9% 14,9% 15,8%
Restul lumii 941,6 1.001,5 6,4% 6,9% 7,3% 13,9% 14,2%
Activitati globale 324,4 426,3 31,4% 31,4% 29,3% 7,3% 9,2%
Altele 123,4 13

in Franta, EBITDA a crescut cu +26,8% de la an la an. In activitatea de Apa, cresterea EBITDA s-a datorat in
principal reluarii lucrarilor de constructie, pe masura ce iesim din criza sanitara, si cresterii eficientei, care au
compensat impactul negativ al verii ploioase asupra volumului. In activitatea de Deseuri, cresterea EBITDA a
fost determinatéd de cresterea preturilor la materiale reciclate, in special hartie, de redresarea activitatii dupa
criza sanitara si de contributia planurilor de eficientizare. EBITDA a beneficiat, de asemenea, de o vanzare OFA
referitoare la un incinerator de deseuri din Franta in al treilea trimestru din 2021, in valoare de 86 mil. euro.

in Europa, cu exceptia Frantei, EBITDA a crescut cu +22,3% la curs de schimb valutar constant fata de anul
precedent, beneficiind de preturile mai mari ale materialelor reciclate (hartie, plastic si metal), Tn special in
Germania si Regatul Unit, de un efect pozitiv al conditiilor meteorologice, de preturi mai mari la electricitate si
caldura in Europa Centrala si de acoperirea riscurilor (hedging) in ceea ce priveste costul crescut al certificatelor
de CO: si de preturi favorabile pentru contractele de distributie a apei.

Tn restul lumii, EBITDA a crescut cu +6,9% la curs de schimb constant, cresterea fiind deosebit de accentuata
in America Latina, America de Nord si Orientul Mijlociu.

In segmentul Activitati globale, EBITDA a crescut cu +29,3% la perimetru si cursuri de schimb constante,
sustinut Tn special de performanta activitatilor legate de deseurile periculoase, de redresarea activitatilor de
constructii si de imbunatatirea performantei operationale a activitatilor de mentenanta industriala.

Cresterea EBITDA intre 2020 si 2021 este defalcata in functie de impact, dupa cum urmeaza:

Impactul cursului de schimb valutar asupra EBITDA a fost de +9 mil. euro si reflecta in principal imbunatatirea
monedei australiene si a celei britanice, partial compensata de evolutiile nefavorabile ale monedei americane (-
14 mil. euro®.

3 Principalele efecte ale cursului de schimb valutar in functie de moneda: Dolar american (-8 mil. euro), peso argentinian (-3 mil. euro), peso
columbian (-2 mil. euro), zlot polonez (-6 mil. euro), dirham EAU (-1 mil. euro), forint maghiar (-2 mil. euro), real brazilian (-1 mil. euro), dolar
australian (+7 mil. euro), coroana ceha (+9 mil. euro), lira sterlina (+14 mil euro).
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Impactul perimetrului de consolidare de +78 mil. euro reflecta in principal impactul achizitiei retelei de incalzire
urbana de pe malul drept al Pragai si a instalatiilor de cogenerare din Budapesta in 2020.

Impactul asupra comertului si volumului este de + 277 mil. euro. Aceasta crestere a fost determinata de
cresterea volumelor de deseuri, in special in Franta si in Europa, si de activitatile puternice de constructie in
sectorul apei din Franta si in activitatile globale (VWT).

Impactul favorabil al conditiilor meteorologice in sectorul energetic (+11 mil. euro), Tn principal Tn Europa
Centrald, compensat de impactul vremii severe din Statele Unite si de o vara ploioasa in Franta (-23 mil. euro).

Preturile energiei si ale materialelor reciclate au avut un impact favorabil asupra EBITDA de +35 mil. euro
(fata de +28 mil. euro la 31 decembrie 2020), inclusiv +113 mil. euro la produsele reciclate si -78 mil. euro la
costurile cu energia, inclusiv certificatele de COa.

Impactul preturilor, fara inflatia costurilor, este de -199 mil. euro.

Planurile de reducere a costurilor au contribuit cu 382 mil. euro la sfarsitul lunii decembrie, peste obiectivul

anual de 350 mil. euro, si includ:

- planul de eficientizare in valoare de 280 mil. euro, in principal in ceea ce priveste eficienta operationala
(61%) si achizitiile (27%) Tn toate zonele geografice: Franta (24%), Europa, cu exceptia Frantei (36%), restul
lumii (26%) si Activitatile globale (13%);

- eforturi suplimentare de economisire dupa criza sanitara, in cadrul planului de "Redresare si Adaptare", in valoare
de 102 mil. euro.

EBIT curent consolidat al Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 a fost de 1.766 mil. euro, Tn
crestere semnificativa cu 41,7% la cursuri de schimb constante, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie
2020, re-prezentat®.

EBITDA se reconciliaza cu EBIT curent in comparatie cu anul incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat dupa
cum urmeaza:

An incheiat la
(milioane
EUR)
Cheltuieli de reinnoire (275,4) (291,9)
Depreciere si amortizare® (2.189,7) (2.348,9)
Provizioane, ajustari la valoarea justa si altele (44,2) 67,9
Cota din venitul net curent al asociatiilor in participatiune si al 110,5 104,8

entitatilor asociate

Cresterea semnificativa de 518 mil. euro a EBIT curent la cursuri de schimb constante, comparativ cu 31
decembrie 2020 re-prezentat?, se datoreaza in principal urmatoarelor:
- o imbunatatire semnificativa a EBITDA (+584 mil. euro la cursuri de schimb constante)
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4V. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare
5 Inclusiv platile de capital pentru activele financiare operationale.
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- 0 usoara crestere a deprecierii si amortizarii, fara impactul platilor de capital pentru activele financiare
operationale, ca urmare a noilor integrari in 2020

- o diferenta favorabila la provizioane si altele, inclusiv castiguri de capital mai mari din dezinvestirile
industriale (+58 mil. euro la cursuri de schimb constante), in principal in legatura cu tranzactiile de rotatie a
activelor din Suedia, Norvegia si Franta.

Impactul cursului de schimb valutar asupra EBIT-ului curent de +5 mil. euro reflecta in principal fluctuatiile
monedei britanice (+7 mil. euro) si asiatice (+4 mil. euro), compensate partial de o scadere a monedelor din

America Latina (-4 mil. euro) si din America de Nord (-3 mil. euro).

Modificarea EBIT curent pe segmente operationale este urmatoarea:

Variatie 2020 / 2021

An
incheiat la 31 An incheiat Alacursuri de
N decembrie la 31 (Szgnlsr?z?nte

(milioane 2020 decembrie
EUR) re-prezentat® 2021
Franta 28,2 233,5 728,2% 728,2%
Europa, cu exceptia Frantei 602,6 918,9 52,5% 51,4%
Restul lumii 4927 506,4 2,8% 3,3%
Activitati globale 111,9 222,9 99,2% 98,3%
Altele 6,6 (116,0) N/A N/A
Grup 1.242,0 1.765,7 42,2% 41, 7%
4. DATORIE FINANCIARA NETA

An ncheiat An incheiat
(milioane la 31 decembrie la 31 decembrie
euro) 2020 2021
Costul datoriei financiare nete (1) (414,4) (342,6)
Castiguri / pierderi nete din imprumuturi si creante 12,6 8,0
Dividende primite 2,8 124,3
Active si pasive la valoarea justa prin profit sau pierdere 0,1 0,4
Castiguri si pierderi din diferente de curs valutar (12,9) 7,9
Deducerea actualizarii pentru provizioane (23,5) (20,9)
Dobanda pentru pasivele din concesiuni (79,8) (76,5)
Dobanda pentru datoria de leasing cf. IFRS 16 (32,2) (28,2)
Altele (32,9) (38,4)
Alte venituri si cheltuieli financiare curente (2) (165,8) (23,4)
Castiguri (pierderi) din cedari financiare (3) 26,1 (15,8)
Cheltuieli financiare nete curente (1)+(2)+(3) (554,1) (381,8)
Alte venituri si cheltuieli financiare non-curente - (35,0)
Datorie financiara neta (554,1) (416,8)

V. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare
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Cheltuiala financiara netad pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 este de -382 mil. euro, fatd de -554 mil.
euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020. Aceasta imbunatatire se datoreaza, in principal, dividendelor
primite pentru investitia Grupului in Suez pentru 2020, in valoare de +122 mil. euro, si unei scaderi semnificative
a costului financiar net.

Cheltuiala financiara neta non-curenta pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, in valoare de -35 mil. euro,
include costurile legate de finantarea achizitiei Suez.

Costul datoriei financiare nete

Costul datoriei financiare nete s-a ridicat la -343 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, fata de -
414 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020. Aceasta scadere de 71 mil. euro a costului datoriei
financiare nete a Grupului se datoreaza costurilor favorabile de refinantare a emisiunilor de obligatiuni, ratelor
mai mici ale dobanzilor in valuta si impactului pozitiv al anularii portofoliului de hedging pe rata dobanzii (swap-
uri pre-hedge) instituit in 2020 pentru 20 mil. euro.

Rata de finantare a Grupului (excluzand impactul IFRS 16) a fost, prin urmare, de 2,98% la 31 decembrie 2021,
fata de 4,02% la 31 decembrie 2020 (2,85% fata de 3,74% incluzand impactul IFRS 16).

Alte venituri si cheltuieli financiare
Alte venituri si cheltuieli financiare s-au ridicat la -23,4 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, fata
de -165,8 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Acestea includ dividendele primite din investitia Grupului in Suez (122 mil. euro) pentru actiunile achizitionate n
octombrie 2020 (29,9%), precum si dobanzile pentru pasivele aferente concesiunilor (IFRIC 12) de -76,5 mil.
euro si deducerea actualizarilor pentru provizioane de -20,9 mil. euro.

in 2021, pierderile de capital din cedarea de active financiare se ridica la -15,8 mil. euro si cuprind in principal
pierderea de capital din cedarea activitatilor din Namibia (VWT) de -7,1 mil. euro si pierderea de capital din
lichidarea unei societati neconsolidate, VIGIE 2, de -7,5 mil. euro, compensate de o stornare a provizionului de
7,5 mil. euro.

Castigurile din cedari financiare au totalizat +26,1 mil. euro in 2020.

5. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFITUL CURENT

Cheltuiala cu impozitul pe profitul curent pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 este de -329,7 mil. euro, fata
de -159,6 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat’.

Rata impozitului pe profitul curent pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 este de 25,8%, fata
de 27,6% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat®.

V. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare
826,1% pentru anul care se incheie la 31 decembrie 2020 publicat
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An incheiat

la 31 An incheiat

decembrie la 31
(milioane 2020 decembrie
euro) re-prezentat® 2021
Profit curent Thainte de impozitare (a) 687,9 1.383,9
din care cota-parte din venitul net al asocierilor in (b) 110,5 104,8
participatiune si al entitatilor asociate
Profit curent inainte de impozitare re-prezentat: (c)= 577,4 1.279,1
(@)-(b)
Cheltuieli fiscale re-prezentate(d) (159,6) (329,7)
Rata de impozitare a profitului curent, re-prezentata 27,6% 25,8%

(d)/(c)

6. PROFITUL NET CURENT

Profitul net curent atribuibil proprietarilor companiei a fost de 896 mil. euro pentru anul incheiat la 31
decembrie 2021, comparativ cu 382 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat.
Excluzand castigurile si pierderile de capital din cedari financiare, nete de impozite si participatii minoritare,
profitul net curent atribuibil proprietarilor Societatii a crescut cu 150,5% la cursuri de schimb constante,
ajungand la 915 mil. euro, de la 363 mil. euro pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020, re-
prezentat

7. ALTE ELEMENTE DIN DECLARATIA DE VENIT

Cheltuieli de vanzare, generale si administrative

Cheltuielile de vanzare, generale si administrative cu impact asupra EBIT-ului curent au crescut de la 2.739 mil. euro
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020 re-prezentat! la 2.944 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021,
ceea ce reprezinta o crestere de 7,5% la perimetru si curs valutar curente (+7,7% la curs valutar constant si +6,8% la
perimetru si curs valutar constante). Raportul dintre cheltuielile de vanzare, generale si administrative si venituri este

de 10,3% pentru 2021, in scadere fata de anul precedent re-prezentat (10,5%).

Profit net curent (pierdere neta)/ Profit net (pierdere neta) atribuibil/a proprietarilor societatii

Cota din profitul net atribuitd participatiilor minoritare a totalizat 150,6 mil. euro pentru anul incheiat la 31
decembrie 2021, fata de 119,7 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Profitul net curent atribuibil proprietarilor companiei a fost de 404,3 mil. euro pentru anul incheiat la 31
decembrie 2021, comparativ cu 88,8 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Profitul net curent atribuibil proprietarilor companiei a fost de 895,8 mil. euro pentru anul incheiat la 31
decembrie 2021, comparativ cu 381,8 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat.

Pe baza unui numar mediu ponderat de actiuni in circulatie de 592,9 milioane (de baza) si 617,9 milioane (diluat)
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, comparativ cu 554,9 milioane (de baza) si 579,9 milioane (diluat)
pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, profitul net atribuibil proprietarilor companiei pe actiune pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2021 a fost de 0,68 euro (de baza) si 0,65 euro (diluat), fata de 0,16 euro (de baza) si
0,15 euro (diluat) pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020. Profitul net curent atribuibil proprietarilor companiei

pe

9V. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare

19



Comunicat de
presa

actiune a fost de 1,51 euro (de baza) si 1,45 euro (diluat) pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, comparativ
cu 0,75 euro (de baza) si 0,72 euro (diluat) pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Efectul de diluare luat in considerare in calculele privind profitul pe actiune de mai sus se refera la obligatiunile
OCEANE convertibile n si/sau schimbabile in actiuni noi si/sau existente emise in septembrie 2019 si scadente
la 1 ianuarie 2025 si la planurile de acordare de actiuni de performanta stabilite la 30 aprilie 2019 si scadente in
aprilie 2022, la 5 mai 2020 si scadente Tn mai 2023 si la 4 mai 2021 si scadente in mai 2024.

Profitul net (pierderea neta) atribuibil/a proprietarilor companiei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 se
imparte dupa cum urmeaza:

Non
(milioane euro) Curent curent
EBIT 1.765,7 (448,2) 1.317,5
Costul datoriei financiare nete (342,6) - (342,6)
Alte venituri si cheltuieli financiare (39,2) (35,0) (74,2)
Profit net Tnainte de impozitare (pierdere) 1.383,9 (483,2) 900,7
Cheltuiala cu impozitul pe profit (329,7) (16,1) (345,8)
Profit net (pierdere neta) al altor entitati evaluate prin punere in - - -
echivalenta
Profit net (pierdere neta) din activitati intrerupte - - s
(Profit net) pierdere neta atribuibila participatiilor minoritare (158,4) 7,8 (150,6)
Profit net (pierdere neta ) atribuibil/a proprietarilor Companiei 895,8 (491,5) 404,3

Profit net (pierdere neta) atribuibil/a proprietarilor companiei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, re-prezentat,
se imparte dupa cum urmeaza:

Non

(milioane euro) Curent curent Total
EBIT 1.242,0 (322,5) 919,5
Costul datoriei financiare nete (414,4) - (414,4)
Alte venituri si cheltuieli financiare (139,7) - (139,7)
Profit net Tnainte de impozitare (pierdere) 687,9 (322,5) 365,4
Cheltuiala cu impozitul pe profit (159,6) 22,6 (137,0)
Profit net (pierdere neta) al altor entitati evaluate prin punere Tn - - -
echivalenta

Profit net (pierdere neta) din activitati intrerupte - (19,9) (19,9)
(Profit net) pierdere neta atribuibila participatiilor minoritare (146,5) 26,8 (129,7)
Profit net (pierdere neta ) atribuibil/a proprietarilor Companiei 381,8 (293,0) 88,8

Profitul net (pierderea neté) din activitati intrerupte pana la sféarsitul lunii decembrie 2020 corespunde impactului
costurilor suportate pentru intreruperea activitatilor internationale EPC ale Veolia Water Technologies, in valoare de -
19,9 mil. euro.

EBIT curent se reconciliaza cu venitul operational, cu detalierea elementelor ne-curente din profitul net, dupa cum
urmeaza:

1 A se vedea anexa pentru mai multe informatii privind
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An
incheiat la 31
decembrie
(milioane 2020
euro) re-prezentat®!
EBIT curent 1.242,0 1.765,7
Pierderi din deprecierea fondului de comert si a fondului de comert negativ (44,1) 10,8
Cheltuieli nete cu provizioanele ne-curente 13,5 (0,9)
Costuri de restructurare (106,6) (68,2)
Provizioane ne-curente si deprecierea imobilizarilor corporale, imobilizarilor (155,9) (234,0)
necorporale, activelor financiare operationale si a altora ' ’
Costuri de achizitie a actiunilor, cu sau fara preluarea controlului (29,4) (155,9)
Total elemente ne-curente (322,5) (448,2)

Costurile de restructurare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 se refera Tn principal la activitatea de deseuri din
Franta, in valoare de -22 mil. euro.

Provizioanele ne-curente si deprecierea imobilizarilor corporale, imobilizarilor necorporale, imobilizarilor
financiare operationale si a altor cheltuieli ne-curente pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 se refera in
principal la:

- Costuri specifice dedicate crizei sanitare, in plus fatd de costurile obisnuite cu echipamentele de protectie
individuala ale angajatilor (-59 mil. euro);

- Deprecierea activelor imobilizate, in special in Europa Centrala si de Est, in valoare de -47 mil. euro in ceea
ce priveste programul de decarbonizare a activelor industriale (Republica Ceha, Polonia) si in Romania,
precum si in Asia, in valoare de -

41 mil. euro.
- Costurile de achizitie a actiunilor cuprind in principal costurile suportate in contextul combinarii cu Suez.

1 A se vedea anexa pentru mai multe informatii privind

18



Comunicat de
presa

C] FINANTARE

Urmatorul tabel rezuma modificarea datoriei financiare nete si a fluxului de numerar liber net:

An An incheiat
incheiat la 31 la 31
(milioane decembrie decembrie
euro) 2020 2021
EBITDA 3.640,8 4.233,8
Investitii industriale nete (2.151,5) (2.211,5)
Modificarea necesarului de capital circulant pentru exploatare 233,4 382,5
Dividende primite 75,3 223,1
Cheltuieli de reinnoire (260,5) (291,9)
Alte cheltuieli pe termen lung si cheltuieli de restructurare (230,0) (236,5)
Dobanda pentru pasivele din concesiuni (IFRIC 12) (79,8) (76,5)
Dobanda pentru datoria de leasing cf. IFRS 16 (32,2) (28,2)
Elemente financiare (dobanda curenta platita si fluxul de numerar operational
din activitati de finantare) (429,7) (368,7)
Impozite platite (258,3) (285,6)
Fluxul de numerar liber net inainte de plata dividendelor, investitii
financiare si cesiuni financiare 507,5 1340,5
Dividende platite (425,6) (558,2)
Investitii financiare nete (4.898,0) 64,1
Variatia creantelor si a altor active financiare (31,8) 111,0
Emisiune/rambursare de titluri de valoare subordonate 1.987,1 497,5
Incaséri din emisiunea de actiuni 139,0 2692,3
Flux de numerar liber (2.721,9) 4.147,2
Efectul fluctuatiilor cursului de schimb valutar si altele 185,3 (462,4)
Variatie (2.536,6) 3.684,8
Datorie financiara neta de deschidere (10.680,4) (13.217,0)
Datorie financiara neta de inchidere (13.217,0) (9.532,2)

Fluxul de numerar liber net reflecta performanta excelenta pe parcursul anului si se situeaza la nivelul de 1.340,5 mil.
euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, comparativ cu 507,5 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie
2020.

Variatia fluxului de numerar liber net in comparatie cu anul incheiat la 31 decembrie 2020 reflecta:
- cresterea EBITDA determinata de cresterea activitatii si de intensificarea eforturilor comerciale si de
eficientd operationala;
- investitii industriale nete de 2.211,5 mil. euro, in crestere cu 2,8% la cursurile de schimb curente (+2,9% la
curs de schimb constant):
o investitii in mentenanta de 1.273 mil. euro (4% din venituri),
o investitii de crestere in portofoliul actual de 876 mil. euro (691 mil. euro in anul incheiat la 31 decembrie
2020),
investitii discretionare de 456 mil. euro, in crestere cu 21 mil. euro fata de 2020;
dezinvestiri industriale Tn valoare de 317 mil. euro, ca parte a strategiei de rotatie a activelor in curs de
desfasurare a grupului, in conformitate cu obiectivele stabilite in planul strategic Impact 2023.
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- o imbunatatire semnificativa a modificarii necesarului de capital de lucru operational, care a ajuns la 383 mil.
euro, fatd de 233 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, datorita eforturilor continue de
recuperare a creantelor.

- incasarea de dividende de la Suez in valoare de 122 mil. euro la 8 iulie 2021 pentru actiunile achizitionate Tn
octombrie 2020 (29,9% investitie neconsolidata).

In general, datoria financiara neta s-a ridicat la 9.532 mil. euro, fata de 13.217 mil. euro la 31 decembrie 2020.

Comparativ cu 31 decembrie 2020, scaderea datoriei financiare nete se datoreaza in principal urmatoarelor:

- generarea unui flux de numerar net liber de + 1.341 mil. euro pentru intregul an;

- plata dividendelor votate de Adunarea Generala combinata a Actionarilor din 22 aprilie 2021 (-397 mil. euro);

- investitii financiare nete in valoare de 64 mil. euro (inclusiv costurile de achizitie si datoria financiara neta a
noilor entitati), care cuprind in principal impactul achizitiei OSIS si a unei instalatii de ngrasaminte organice
in Franta, precum si al cesionarii activitatilor de servicii industriale si de solutii de reciclare din Suedia si
Norvegia si al concesiunii de apa din Shenzhen, in China.

- majorarea capitalului social efectuata in cadrul finantarii achizitiei Suez pentru 2,5 mid. euro (excluzénd
costurile de emisiune)

- emisiunea de datorie subordonata in valoare de 497 mil. euro (excluzand costurile de emisiune)

- majorarea capitalului social realizata in cadrul planului de actiuni pentru angajati Sequoia 2021 pentru 204
mil. euro

Datoria financiara neté a fost, de asemenea, influentata de fluctuatiile negative ale cursului de schimb de -298 mil.
euro la 31decembrie 202112 , comparativ cu fluctuatiile pozitive de +273 mil. euro la 31 decembrie 2020.

1. INVESTITII INDUSTRIALE SI FINANCIARE
1.1 INVESTITII INDUSTRIALE

Investitiile industriale brute totale ale Grupului, inclusiv noile active financiare operationale, s-au ridicat la 2.528
mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021, comparativ cu 2.387 mil. euro pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020.

Investitiile industriale, cu exceptia operatiunilor intrerupte, sunt defalcate pe segmente dupa cum urmeaza:

Anul  incheiat la 31 Cerinte Total investitii Investitii
decembrie 2021 (mil. euro)  contractuale si de di C;’¢.9$ter(? industriale brute Dezinvestiri industriale
intretinere®® iscrefionara 1 industriale nete totale
Franta 471 37 508 (88) 420
Europa, cu exceptia
Frantei 795 172 967 (132) 835
Restul lumii 500 196 696 (35) 661
Activitati globale 233 51 284 47) 237
Altele 73 0 73 (14) 59
Grup 2.072 456 2.528 (316) 2.212

27n principal din cauza impactului negativ aferent dolarului american (-86 mil. euro), yuanului chinezesc renminbi (-65 mil. euro), lirei sterline
(-60 mil. euro), coroanei cehe (-39 mil. euro), dolarului Hong King (-14 mil. euro) si rublei rusesti (-14 mil. euro).

3 Inclusiv investitii de intretinere de 1.273 mil. euro si cerinte contractuale de 876 mil. euro in 2021.

* Inclusiv noi active financiare operationale in valoare de 169 mil. euro in 2021.
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Anul incheiat la 31 Cerinte Total Investitii
decembrie 2020 (mil. contractuale si Crestere investitii Dezinves industriale
euro) de intretinere®® industriale tiri nete totale

brute 6 industriale

Franta 447 34 481 (63) 418
Europa, cu exceptia

Frantei 742 167 910 (102) 808
Restul lumii 514 198 711 27) 684
Activitati globale 225 36 261 (43) 217
Altele 24 0 24 0 24
Grup 1.952 435 2.387 (236) 2.151

La cursuri de schimb constante, investitiile industriale nete au crescut usor (+2,8%) de la an la an. Ca urmare a
crizei sanitare, a fost alocat un buget mai mare pentru investitii in intretinere. In conformitate cu prioritatile
strategice ale programului Impact 2023, investitiile includ in principal:

- in restul lumii, investitii de 73 mil. euro, inclusiv proiecte de dezvoltare a prelucrarii deseurilor periculoase
(construirea de incineratoare in Arabia Saudita, China si Singapore) si 34 mil. euro Tn economia circulara a
materialelor plastice (fabrici de reciclare in Japonia si Singapore).

- 1n Europa, cu exceptia Frantei, 115 mil. euro in sectorul buclelor de energie, cuprinzénd in principal investitii
in decarbonizare la unitatile noastre de productie de energie termica (Germania, Republica Ceha si Polonia).

1.2 INVESTITII S| DEZINVESTIRI FINANCIARE

Investitiile financiare nete s-au ridicat la +64 mil. euro in 2021, fatd de -4.898 mil. euro in 2020.

Investitiile financiare au totalizat - 476 mil. euro in anul incheiat la 31 decembrie 2021 (inclusiv costurile de
achizitie si datoria financiara neta a noilor entitati) si au inclus Tn principal impactul achizitiei Osis in Franta (348
mil. euro, inclusiv datoria conform IFRS 16) si o instalatie de ingrasaminte organice in Franta (20 mil. euro).

In 2020, cu exceptia achizitiei de actiuni Suez Environnement (3.422 mil. euro, inclusiv costurile de achizitie),
investitiile financiare au totalizat - 1.649 mil. euro (inclusiv costurile de achizitie si datoria financiara neta a noilor
entitati) si au cuprins in principal achizitia retelei de incalzire urbana de pe malul drept al Pragai din Republica
Ceha (710 mil. euro), activele de productie de energie termica din Budapesta, Ungaria (294 mil. euro), unitatea
de prelucrare a deseurilor periculoase Alcoa din Statele Unite (231 mil. euro) si grupul de prelucrare a deseurilor
MAG din Rusia (125 mil. euro), precum si cumpararea partenerului minoritar in contractul de apa Nagpur din
India (113 mil. euro).

Cesionarile financiare au totalizat 540 mil. euro in 2021 (inclusiv costurile de cesiune) si au inclus, in principal,
cesionarea participatiei la concesiunea de apa din Shenzhen, in China (249 mil. euro)'?, precum si cesionarea
activitatilor de servicii industriale si de servicii de reciclare din Suedia si Norvegia (111 mil. euro)?®.

%5 Inclusiv investitii de intretinere de 1.261 mil. euro si cerinte contractuale de 691 mil. euro in 2020.
18 Inclusiv noi active financiare operationale in valoare de 160 mil. euro in 2020.
7 Valoarea totald a tranzactiei de 394 mil. euro, inclusiv rambursarea imprumutului actionarilor (105 mil. euro) si plata dividendelor (40 mil.

euro)
18 VValoarea totala a tranzactiei este de 235 mil. euro, inclusiv cesiunea de active industriale

21



Comunicat de
presa

In 2020, cesionarile financiare au totalizat 174 mil. euro (inclusiv costurile de cesiune) si au cuprins in principal
vanzarea sucursalei SADE din Telecom (52 mil. euro), vanzarea de active in Germania (31 mil. euro), vanzarea
investitiei in concesiunea de apa Liuzhou din China (47 mil. euro) si vanzarea Campus X din Italia (20 mil. euro),
precum si majorarea capitalului social al Southa din Hong Kong, subscrisa de actionarii minoritari pentru 14 mil.
euro.

2. CAPITAL DE LUCRU OPERATIONAL
(4)

Variatia necesarului de capital de lucru operational (cu exceptia operatiunilor intrerupte) a fost de 382 mil. euro
pentru

anul incheiat la 31 decembrie 2021, comparativ cu 233 mil. euro pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Aceasta schimbare reflectd monitorizarea si imbunatatirea regulata a proceselor de colectare si facturare intr-
un context de vigilenta sporita si denota rezilienta clientilor municipali si industriali ai Grupului.

Pozitia netd a capitalului de lucru din bilant la 31 decembrie 2021 este o resursa de 1.854 mil. euro, comparativ
cu 1.511 mil. euro la 31 decembrie 2020, o schimbare de 342 mil. euro, inclusiv -41 mil. euro legate de
modificarile in perimetrul de consolidare si 0,4 mil. euro legate de impactul cursului de schimb valutar.

3. FINANTARE EXTERNA

3.1 STRUCTURA DATORIEI FINANCIARE

NETE
La La3l
31 decembrie decembrie

(milioane euro) 2020 2021
Datorii financiare pe termen lung 12.133 11.761
Datorii financiare curente 7.599 9.033
Descoperiri de cont bancare si alte elemente ale pozitiei 218 242
de numerar
Sub-total datorie financiara 19.949 21.036
Numerar si echivalente de numerar (5.840) (10.519)
Alocarea valorii juste a instrumentelor de hedging (57) (23)
Active lichide si active financiare de finantare (835) (972)
Datorie financiara neta 13.217 9.532

La 31 decembrie 2021, datoria financiara neta dupa hedging este in intregime la rate fixe.

Scadenta medie a datoriei financiare nete a fost de 7,8 ani la 31 decembrie 2021 (6 ani excluzand impactul
majorarii capitalului social si al emisiunii de obligatiuni hibride), comparativ cu 6,2 ani la 31 decembrie 2020.
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3.2 POZITIA DE LICHIDITATE A GRUPULUI

In urma izbucnirii crizei sanitare din 2020, Veolia a fcut din monitorizarea lichiditatilor o prioritate. Acest lucru a
dus la monitorizarea previziunilor saptamanale ale fluxului de numerar pe un orizont de cinci saptamani, prin
revizuirea periodica a functionarii back office-ului financiar (facturare, incasari, plati, furnizori) si o actualizare
zilnica a situatiei pietelor financiare la nivelul Grupului.

Prin urmare, Grupul a urmarit o politica de finantare prudenta si rezilienta, cu numerar cumulat investit in active
monetare lichide (OPCVM-uri monetare sau depozite bancare lichide).
Pozitia de lichiditate bruta a Grupului la 31 decembrie 2021 se ridica la 15,5 miliarde de euro si consta in principal din:

- 11,5 miliarde de euro in numerar sau echivalente de numerar (numerar centralizat investit in principal in active
monetare lichide pentru

10,3 miliarde de euro si numerar disponibil in filiale Tn valoare de 1,2 miliarde de euro);
- 4 miliarde de euro sub forma de linii de credit neutilizate si disponibile si linii de credit bilaterale.

Lichiditatea netd a Grupului la 31 decembrie 2021 a fost de 6,2 miliarde de euro, inclusiv datoria curenta si
descoperirile de cont bancar si alte elemente ale pozitiei de numerar care reduc lichiditatea bruté cu 9,3 miliarde
de euro. Datoriile curente si descoperirile de cont si alte elemente ale pozitiei de numerar includ in special 5,9
miliarde de euro sub forma de bilete la ordin cu o scadentd medie de 2,5 luni, in curs de refinantare.

Activele lichide ale Grupului la 31 decembrie 2021 sunt defalcate dupa cum urmeaza:

La 31 decembrie La 31 decembrie

(milioane 2020 2021
euro)
Veolia Environnement
Linie de credit sindicalizat neutilizata 3000,0 3000,0
Linii de credit bilaterale MT neutilizate 1000,0 1000,0
Linii de credit bilaterale ST neutilizate = =
Facilitate de acreditive 21,6 22,9
Numerar si echivalente de numerar 9 5542,2 10333,7
Filiale:
Numerar si echivalente de numerar 1132,9 1156,7
Total active lichide 10696,7 15513,3

Datorie curenta si descoperiri de cont bancare si alte elemente ale
pozitiei de numerar

Datorie curenta 7599,6 9034,9
Descoperiri de cont bancare si alte elemente ale pozitiei de numerar 217,6 241,9
Datorie curenta si descoperiri de cont bancare si alte elemente ale 7817,2 9276,8

pozitiei de numerar

Total active lichide, net de datorii curente si descoperiri de cont
bancar si alte 2879,5 6236,5
elemente ale pozitiei de numerar®

¥ Inclusiv activele lichide si activele financiare de finantare incluse in datoria financiara neta.
20 Inclusiv echivalente de numerar din plasamentele GIE
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Cresterea lichiditatilor nete in comparatie cu 31 decembrie 2020 reflectd Tn principal veniturile obtinute din
majorarea capitalului social cu 2,5 miliarde de euro la 8 octombrie 2021 si din emisiunea de obligatiuni hibride de
0,5 miliarde de euro la 8 noiembrie 2021, precum si din subscrierea a doud imprumuturi pe termen scurt in

valoare totala de 0,7 miliarde de euro.

Facilitatea de Tmprumut sindicalizat in mai multe valute este neutilizata la 31 decembrie 2021. Garantat initial la 2
noiembrie 2015 pentru o sumé& de 3 miliarde de euro si cu o scadenta de 2022, a fost prelungit pana in 2024. in
plus, Veolia Environnement are linii de credit bilaterale pentru o suma totala neutilizata de 1 miliard de euro la 31
decembrie 2021. Veolia Environnement poate trage in orice moment din facilitatea de imprumut sindicalizat n

mai multe valute si din toate liniile de credit.

La 31 decembrie 2021, facilitatea bilaterala de acreditive n dolari SUA, care poate fi trasa in numerar, a totalizat
25,9 mil. dolari SUA (echivalentul a 22,9 mil. euro) si nu este utilizatéd pana in prezent. Acesta este inclus in

tabelul de lichiditati de mai sus.

D] Rentabilitatea capitalului angajat (ROCE)

EBIT curent dupa impozitare se calculeaza dupa cum urmeaza:

An Tncheiat
la 31 An incheiat
decembrie la 31
(milioane 2020 decembrie
euro) re-prezentat®! 2021
EBIT curent?? 1.242 1.766
- Cheltuiala cu impozitul pe profitul curent (160) (330)
EBIT curent dupa impozitare 1.082 1436

2LV. anexa pentru mai multe informatii privind aceasta re-prezentare a situatiei financiare
22 Inclusiv cota-parte din profitul net (pierderea neta) al asocierilor in participatiune si al entitatilor asociate
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Tabelul de mai jos prezinta calculul capitalului angajat:

(milioane
euro)

Imobilizari necorporale si imobilizari corporale, net
Drept de utilizare

Fond de comert, net fara depreciere

inclusiv asocieri in participatiune si intreprinderi asociate

Active financiare operationale

Necesar de capital circulant operational si neoperational, net

Instrumente derivate si alte instrumente nete
Provizioane

Capital angajat

Impactul operatiunilor intrerupte si al altor re-prezentari in situatii?®

Capital angajat

La 31 decembrie
2020
re-prezentat

13086
1530
5935
1375
1371

(3.555)

(40)

(2.260)

17.442
(284)

17.158

Rentabilitatea dupa impozitare a capitalului angajat (ROCE) a grupului este urmatoarea:

EBIT curent
(milioane dupa
euro) impozita
re
2020 (inclu IFRS 16) re-
Siv.

prezentat 1.082
2021 (inclusiv IFRS 1.436

16)

Capital mediu
angajat

17.535
17.550

La
31
decembrie
13687
1562
6251
1594
1320
(4.557)
69
(2.345)
17.581
362

17.943

ROCE dupa impozitare

6,2%
8,2%

2 Retratarile din 2021 se referd, in principal, la addugarea capitalului angajat al activitatilor vandute in Norvegia si Suedia si la calcularea
proportionala a capitalului angajat al OSIS achizitionat in 2021. Retratarile din 2020 se refera la calcularea proportionala a valorii titlurilor de
valoare achizitionate in ultimul trimestru al anului 2020 (Prague Right Bank si Bert Hungary), precum si la addugarea capitalului angajat al

concesiunii de apa din Shenzhen, care a dus la o retratare in activele si pasivele detinute pentru vanzare la 31 decembrie 2020.
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ANEXE

Incepand cu anul fiscal 2021 si in vederea imbunatétirii comparabilitatii cu alti emitenti, impactul aplicarii IFRS 2,
"Plati pe baza de actiuni”, este acum inclus in EBIT curent.

In conformitate cu orientarile ESMA privind modificarile in definitia indicatorilor non-GAAP, indicatorii pentru 2019 si

2020 au fost re-prezentati.

Impactul platilor pe baza de actiuni aferente costurilor cu personalul (IFRS2) reclasificarea ca element curent

(in milioane de euro)
Venituri

EBITDA

Marja EBITDA

Plati bazate pe actiuni
EBIT curent

Rezultat net curent - cota grupului
Rezultat net curent - cota grupului
excluzand céastigul (pierderea) de
capital din cedari financiare

Venituri din exploatare

Rezultat net cota grupului

Capex net

Flux de numerar liber net

Datorie financiara neta de deschidere

Datorie financiara neta de inchidere

31 dec 2019
publicat
27189
4022
14,8%
-21
1730 -21
760 -21
734 -21
1465 0
625 0
-2 201
868
-11 564
-10 680

31 dec 2019
re-prezentat

27 189
4022
14,8%
-21
1709

738

713
1465
625

-2 201
868
-11 564

-10 680

31 dec 2020
publicat

26 010
3641

14,0%

1275

415

396
920

89

-2 151
508

-10 680

-13 217

31 dec 2020
re-prezentat

26 010
3641
14,0%
-33
1242

382

363
920

89

-2 151
508

-10 680

-13 217

Aceasta ajustare nu are niciun impact asupra rezultatului net atribuibil proprietarilor companiei, in masura in care
implica o reclasificare intre elementele curente si cele necurente din rezultatul net atribuibil proprietarilor companiei.
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2. RECONCILIEREA INDICATORILOR GAAP Sl A INDICATORILOR UTILIZATI

DE GRUP
2.1 EBITDA
Reconcilierea fluxului de numerar operational Tnainte de modificarea capitalului circulant cu EBITDA este urmatoarea:
An An incheiat
incheiat la la 31
(milioane 31 decembrie
euro) decembrie 2021
2020
Fluxul de numerar operational inainte de modificarile capitalului 2892,8 3213,2
circulant
din care: Flux de numerar operational din activitati de finantare (20,8) (70,1)
din care flux de numerar operational ajustat 2913,5 3283,3
Mai putin:
Cheltuieli de reinnoire 260,5 291,9
Cheltuieli de restructurare Tn numerar 116,4 77,0
Costuri de achizitie si cesiune de actiuni 37,6 170,7
Alte cheltuieli pe termen lung 113,6 159,5
Plus:
Plati de capital pentru activele financiare operationale 199,2 251,4
EBITDA 3640,8 4233,8

2.2 Flux de numerar liber net

Reconcilierea numerarului net provenit din activitatile de exploatare ale operatiunilor continue (inclus in situatia

consolidata a fluxurilor de numerar) cu fluxul de numerar liber net este urmatoarea:

An incheiat la

An incheiat la
31 decembrie

(milioane 31 decembrie 2020 2021
euro)

Numerar net din activitati de exploatare din activitati

continue 2737,7 3163,8
Plus:

nvestitii industriale, net de subventii .608, .728,

I titii industrial td bventii (1.608,6) (1.728,8)
Incasari din cedarea de active industriale 235,9 316,4
Active financiare operationale noi (160,0) (166,6)
Plati de capital pentru activele financiare operationale 199,2 251,4
Datorie de leasing financiar noua (488,7) (483,8)
Dividende primite 75,3 223,1
Dobéanda financiara neta (516,8) (462,1)
Mai putin:

Costuri de achizitie si cesiune de actiuni 33,5 227,1
Flux de numerar liber net 507,5 1340,5
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2.3 INVESTITII INDUSTRIALE

Reconcilierea investitiilor industriale, net de subventii (incluse in situatia consolidata a fluxurilor de numerar) cu
investitiile industriale este urméatoarea:

An incheiat An Tncheiat

la 31 la 31

(milioane decembrie decembrie
euro) 2020 2021
Investitii industriale, net de subventii (1.608,6) (1.728,8)

Datorie de leasing financiar noua (488,7) (483,8)

Modificarea necesarului de capital circulant pentru concesiuni (130,0) (146,3)
Active financiare operationale noi (160,0) (169,0)

investitii industriale brute (2.387,3) (2.528,2)

3. DEFINITIL:

3.1 Indicatori strict contabili (GAAP: IFRS)

Costul datoriei financiare nete este egal cu costul datoriei brute, excluzand dobanda financiara conform IFRS
16 prezentata ca alte cheltuieli financiare si incluzand castigurile si pierderile aferente acoperirii riscurilor de rata
a dobéanzii si de schimb valutar, minus veniturile din numerar si echivalente de numerar.

Fluxul de numerar operational inainte de modificarile capitalului circulant, asa cum este prezentat in
situatia consolidata a fluxurilor de numerar, este alcatuit din trei componente: fluxul de numerar operational
provenit din activitatile de exploatare (denumit "flux de numerar operational ajustat” si cunoscut in limba franceza
sub denumirea de "capacité d autofinancement opérationnelle”) format din venituri si cheltuieli de exploatare
incasate si platite ("numerar"), fluxul de numerar operational provenit din activitati de finantare, inclusiv elemente
financiare Tn numerar referitoare la alte venituri si cheltuieli financiare si fluxul de numerar operational provenit
din activitati intrerupte, compus din elemente de numerar provenite din activitati de exploatare si venituri si
cheltuieli financiare clasificate in venitul net provenit din activitati intrerupte Th conformitate cu IFRS 5. Fluxul de
numerar operational ajustat nu include cota-parte din venitul net care poate fi atribuitd entitatilor contabilizate
prin punere in echivalenta.

Venitul net (pierderea neta) din activitati intrerupte reprezintad totalul veniturilor si cheltuielilor, net de
impozite, legate de activitatile cedate sau in curs de cedare, in conformitate cu IFRS 5.

3.2 Indicatori necontabilizati in mod strict (non GAAP)

Termenul "variatie la cursuri de schimb constante" reprezinta variatia care rezultd din aplicarea cursurilor de
schimb din perioada anterioara la perioada curenta, in conditiile in care toate celelalte elemente sunt egale.
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Sectorul municipal cuprinde serviciile din activitatile de Apa, Deseuri si Energie destinate utilizatorilor, prestate
in baza unor contracte cu administratile municipale, grupuri de administratii municipale sau administratii
regionale sau nationale.

Sectorul industrial cuprinde servicile de gestionare a apei, a deseurilor si a energiei, oferite clientilor din
sectorul industrial sau al serviciilor.

EBITDA cuprinde suma tuturor veniturilor si cheltuielilor de exploatare primite si platite (cu exceptia cheltuielilor
de restructurare, a deprecierilor de active imobilizate, a cheltuielilor de reinnoire si a costurilor de achizitie si de
cedare a actiunilor) si a platilor de capital aferente activelor financiare de exploatare.

Marja EBITDA este definita ca fiind raportul dintre EBITDA si venituri.

Pentru a calcula EBIT curent (care include cota-parte din venitul net curent al asocierilor in participatiune si al

intreprinderilor asociate) , urmatoarele elemente sunt deduse din venitul din exploatare:

- deprecierea fondului de comert al filialelor controlate si al entitatilor contabilizate prin punere in echivalenta;

- cheltuieli de restructurare;

- provizioane pe termen lung si depreciere;

- active imobilizate si/sau deprecierea semnificativa a activelor imobilizate (imobilizari corporale, imobilizari
necorporale si active financiare de exploatare);

- costurile de achizitie a actiunilor.

Venitul net curent atribuibil proprietarilor companiei este definit ca fiind suma urmatoarelor elemente:

- EBIT curent;

- cheltuieli financiare nete curente, inclusiv costul curent al datoriei financiare nete si alte venituri si cheltuieli
financiare curente, inclusiv castiguri sau pierderi de capital din cedari financiare (inclusiv castiguri sau
pierderi incluse in cota-parte din profitul net al entitatilor evaluate prin punere in echivalenta);

- elementele fiscale curente;

- participatii minoritare (cu exceptia partii din participatiile minoritare asociatd cu elementele pe termen lung
din declaratia de venituri).

Rezultatul net curent atribuibil proprietarilor companiei pe actiune este definit ca fiind raportul dintre
rezultatul net curent (ne-reprezentat pentru costul cuponului atribuibil detinatorilor de datorii hibride) si numarul
mediu ponderat de actiuni in circulatie in cursul anului.

Investitiile industriale nete, asa cum sunt prezentate in situatia privind modificarile datoriei financiare nete,
includ investitile industriale (achiziti de imobilizari necorporale si imobilizari corporale, precum si active
financiare de exploatare), dupa deducerea cedarilor de active industriale.

Grupul identifica trei categorii de investitii:
- investitii de intretinere care reflecta inlocuirea echipamentelor si instalatiilor utilizate de grup;
- investiti de crestere, care includ investiti in echipamente si instalatii noi integrate in contractele
existente sau in conformitate cu cerintele contractuale;
- investitii discretionare de crestere, care reflecta investitile in echipamente si instalatii noi legate de
proiecte noi, de contracte castigate sau de noi dezvoltari si extinderi semnificative ale proiectelor sau
contractelor existente.

Ultimele doua categorii sunt definite ca investitii de crestere.
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Investitiile financiare nete, asa cum sunt prezentate in situatia privind modificarile datoriei financiare nete,
includ investitiile financiare, net de cesiunile financiare.

Investitiile financiare includ achizitiile de active financiare, inclusiv datoria financiara neta a societatilor care intra
in perimetrul de consolidare, precum si achizitiile partiale care rezulta din tranzactiile cu actionarii in cazul in
care nu exista o schimbare de control.

Cedarile financiare includ cedarile de active financiare, inclusiv datoria financiard neta a societatilor care ies din
perimetrul de consolidare, si cedarile partiale rezultate din tranzactiile cu actionarii, in cazul in care nu exista o
schimbare a controlului, precum si emisiunile de capital social subscrise de participatiile minoritare.

Fluxul de numerar liber net corespunde fluxului de numerar liber din activitatile continue si este egal cu suma
EBITDA, a dividendelor primite, a modificarilor capitalului circulant operational si a fluxului de numerar
operational din activitatile de finantare, minus cheltuielile nete cu dobanzile, investitiille industriale nete, impozitele
platite, cheltuielile de reinnoire, cheltuielile de restructurare si alte cheltuieli pe termen lung.

Datoria financiara neta (NFD) reprezinta datoria financiara bruta (imprumuturi pe termen lung, Tmprumuturi
curente, descoperiri de cont bancare si alte elemente ale pozitiei de numerar), care include datoriile de leasing
conform IFRS 16, dupa deducerea numerarului si a echivalentelor de numerar, a activelor lichide si a activelor
legate de finantare, inclusiv ajustarile la valoarea justd a instrumentelor financiare derivate de acoperire a
datoriei. Activele lichide sunt active financiare compuse din fonduri sau titluri de valoare cu o scadenta initiala
mai mare de ftrei luni, usor convertibile in numerar si gestionate in vederea atingerii unui obiectiv de lichiditate,
mentinand n acelasi timp un risc scazut de capital. Rata de indatorare este raportul dintre datoria financiara
neta de inchidere, inclusiv IFRS 16, si EBITDA, inclusiv IFRS 16.

Rata de finantare este definita ca raportul dintre costul datoriei financiare nete (cu exceptia datoriei de leasing
conform IFRS 16 si a ajustarilor la valoarea justa a instrumentelor care nu se calificd pentru contabilitatea de
hedging) si datoria financiard netad lunard medie, cu exceptia datoriei de leasing conform IFRS 16, pentru
perioada respectiva, inclusiv costul datoriei financiare nete a operatiunilor intrerupte.

Rentabilitatea dupa impozitare a capitalului angajat (ROCE) este definita ca raportul dintre:

- EBIT curent, inclusiv cota-parte din venitul net sau pierderea neta a entitatilor puse in echivalenta, dupa
impozitare. Acesta se calculeaza prin scaderea cheltuielilor cu impozitul curent din EBIT curent, inclusiv
cota-parte din profitul net sau pierderea neta a entitatilor puse in echivalenta. Cheltuiala cu impozitul curent
este cheltuiala cu impozitul din declaratia de venit, re-prezentata pentru efectele fiscale asupra elementelor
pe termen lung;

- capitalul mediu angajat in cursul anului, inclusiv activele financiare de exploatare si investitiile in asocieri in
participatiune si in entitati asociate. Capitalul angajat utilizat in calculul ROCE dupa impozitare este, prin
urmare, egal cu suma imobilizarilor necorporale nete si a imobilizarilor corporale, a fondului de comert net de
depreciere, a investitiilor Th asocieri in participatiune si in intreprinderi asociate, a activelor financiare de
exploatare, a necesarului net de capital de lucru operational si neoperational si a instrumentelor derivate
nete minus provizioanele. Acesta include, de asemenea, capitalul angajat al activitatilor clasificate in cadrul
activelor si pasivelor detinute in vederea vanzarii, cu exceptia operatiunilor intrerupte.
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(milioane
euro)

Venituri

Costul vanzarilor

Costuri de vanzare

Cheltuieli generale si administrative
Alte venituri si cheltuieli de exploatare

Rezultat din exploatare dupa repartizarea
profitului net (pierderii nete) al entitatilor puse in
echivalenta

Cota din profitul net (pierdere) a entitatilor puse in
echivalenta

din care cota-parte din profitul net (pierderea neta) al
asocierilor n participatiune

din care: cota-parte din profitul net (pierderea neta) a
societatilor asociate

Rezultatul din exploatare dupa repartizarea
profitului net (pierderii nete) al entitatilor puse in
echivalenta

Costul datoriei financiare nete

Alte venituri si cheltuieli financiare

Profit net Tnainte de impozitare (pierdere)
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit net (pierdere neta) din activitati continue
Profit net (pierdere neta) din activitati intrerupte
Profit net (pierdere neta) al anului

Atribuit proprietarilor companiei

Atribuit participatiilor minoritare

(€)

De baza
Diluat

De baza
Diluat

An incheiat la
31 decembrie
2020
re-prezentat

26.009,9
(22.121,8)
(562,1)
(2.144,0)
(373,0)

809,0

110,5
87,4

231

919,5

(414,4)
(139,7)
365,4
(137,0)
228,4
(19,9)
208,5
88,8

119,7

0,16
0,15

0,20
0,19

28.508,1
(23.905,9)
(584,0)
(2.308,6)
(496,9)

1212,7

104,8
74,0

30,8

1317,5

(342,6)
(74,2)
900,7

(345,8)
554,9

554,9
404,3

150,6

0,68
0,65

0,68
0,65
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De baza

(0,04)

Diluat

(0,04)
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La 31 decembrie

2020

(milioane re-prezentat(*)
euro)
Fond de comert 5888,9 6201,2
Active necorporale de concesiune 3544,9 3706,0
Alte imobilizari necorporale 1371,3 1328,6
Imobilizari corporale, instalatii si echipamente 8216,6 8701,9
Dreptul de utilizare (net) 1529,5 1562,4
Investitii in asocieri in participatiune 1020,8 1238,5
Investitii Tn intreprinderi asociate 353,9 354,2
Investitii neconsolidate (**) 3102,2 3770,3
Active financiare de exploatare pe termen lung 1198,1 11914
Instrumente derivate pe termen lung - Active 53,4 88,5
Alte active financiare pe termen lung 427,3 431,2
Active fiscale améanate 1036,5 1059,2
Active imobilizate 27743,6 29633,4
Stocuri si lucrari in curs de executie 797,7 816,3
Creante de exploatare 9106,2 10015,3
Active financiare operationale curente 172,8 129,0
Alte active financiare curente 1073,2 1521,0
Instrumente derivate curente - Active 174,8 3449
Numerar si echivalente de numerar 5840,0 10518,7
Active clasificate ca detinute pentru vanzare 455,7 98,7
Active curente 17620,3 23443,9

(*) Re-prezentarile se refera la aplicarea deciziei Comitetului de interpretare a IFRS privind IAS 19, retroactiv de la 1 ianuarie 2020
(**) Investitiile neconsolidate constau Tn actiuni Suez in valoare de 3 721,0 mil. euro la 31 decembrie 2021, fatd de 3 046,0 mil. euro la 31
decembrie 2020 si alte titluri de valoare in suma de 49,3 mil. euro la 31 decembrie 2021, fata de 56,2 mil. euro la 31 decembrie 2020.



La 31 decembrie

2020
(milioane re-prezentat(*)
euro)
Capital social 2893,1 3498,6
Capital varsat suplimentar 7291,8 9309,5
Titluri de valoare perpetue cu grad ridicat de 1987,1 2460,7
subordonare
Rezerve si profituri nerepartizate atribuibile
proprietarilor companiei (4.932,6) (3.750,8)
Total capital propriu atribuibil
proprietarilor companiei 7239,4 11518,0
Total capitaluri proprii atribuibile participatiilor minoritare 1099,3 1252,0
Capital propriu 8338,7 12770,0
Provizioane pe termen lung 1815,8 1876,6
Datorii financiare pe termen lung 10836,4 10462,5
Dobanda pentru datoria de leasing pe termen lung cf. 1296,8 1298,1
IFRS 16
Instrumente derivate pe termen lung - Pasive 65,5 68,8
Pasive de concesiune - pe termen lung 1459,9 1588,4
Pasive fiscale aménate 1101,4 1196,4
Pasive pe termen lung 16575,6 16490,8
Obligatii de plata din exploatare 11850,4 13548,9
Pasive de concesiune - curente 145,6 169,4
Provizioane curente 510,7 538,5
Pasive financiare curente 7196,7 8624,3
Dobanda pentru datoria de leasing curenta cf. IFRS 16 402,9 410,6
Instrumente derivate curente - Pasive 117,9 261,5
Descoperiri de cont bancare si alte elemente ale pozitiei 217,6 241,9
de numerar
Pasive asociate direct cu activele clasificate ca
detinute In vederea vanzarii 7,8 21,4
Pasive curente 20449,6 23816,5

(*) Re-prezentarile se refera la aplicarea deciziei Comitetului de interpretare a IFRS privind IAS 19, retroactiv de la 1 ianuarie 2020
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(milioane

euro)

Profit net (pierdere neta) al anului

Profit net (pierdere neta) din activitati continue
Profit net (pierdere netd) din activitati intrerupte

Depreciere, amortizare, provizioane si pierderi din
depreciere operationale

Pierderi din amortizari financiare si depreciere
Castiguri (pierderi) din cedarea activelor de exploatare
Castiguri (pierderi) din cedarea de active financiare

Cota-parte din profitul net (pierderea neta) al asocierilor in
participatiune

Cota-parte din profitul net (pierderea neta) a societatilor
asociate

Dividende primite

Costul datoriei financiare nete

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Alte elemente

Fluxul de numerar operational inainte de modificarile
capitalului

circulant

Modificarea necesarului de capital circulant operational

Modificarea necesarului de capital circulant pentru
concesiuni

Impozite pe profit platite

Numerar net din activitati de exploatare din
activitati continue

Numerar net din activitati de exploatare din activitati
intrerupte

Numerar net din activitati de exploatare
Investitii industriale, net de subventii
Incaséri din cedarea de active industriale
Achizitii de investitii
incasari din cedarea de active financiare
Active financiare operationale

Active financiare operationale noi

Plati de capital pentru activele financiare operationale
Dividende primite (inclusiv dividende primite de la
asocierile n participatiune si intreprinderile asociate)

Noi imprumuturi pe termen lung acordate
Plati de capital la imprumuturi pe termen lung

Scaderealcresterea neta a creditelor curente
Numerar net utilizat in activitati de investitii in
operatiunile continue

Numerar net utilizat in activitati de investitii in
operatiuni intrerupte

An

incheiat la 31
decembrie
2020
re-prezentat

208,5
228,4
(19,9)

2058,2

15,6
19,2

(46,6)
(87,4)

(23,1)

(2,8)
414.4
137,0
179,9

2892,8

233,2
(130,0)

(258,3)
27377

(12,7)
2725,0
(1.608,6)
235,9
(5.026,2)
188,0
(160,0)
199,2

75,3
(526,0)
480,5
6,6

(6.135,3)

(4.7

554,9
554,9

2117,2
3,8
(39,2)
1,2
(74,1)

(30,8)

(124,2)
342,6
345,8
116,0

3213,2

382,5
(146,3)

(285,6)
3163,8

(16,6)
3147,2
(1.728,8)
316,4
(327,2)
470,1
(166,6)
251,4

223,1
(141,8)
2246
28,2

(850,6)
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Comunicat de
presa

‘Numerarnetutilizatinactivitatide“investitii

(6.140,0)

(850,6)
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(milioane
euro)

Cresterea (scaderea) neta a pasivelor financiare curente

Rambursarea datoriei de leasing curente cf. IFRS 16

Alte modificari ale datoriei de leasing pe termen lung cf.
IFRS 16

Imprumuturi noi pe termen lung si alte datorii
Plati de capital pentru imprumuturi pe termen lung si alte
datorii

Modificarea activelor lichide si activelor financiare de
finantare
Incasari din emisiunea de actiuni

Reducerea capitalului social
Tranzactii cu participatii minoritare: achizitii
partiale

Tranzactii cu participatii minoritare: vanzari partiale
Venituri din emisiunea de titluri de valoare subordonate
Cupoane pentru titlurile de valoare subordonate
Achizitii de/incasari din actiuni de trezorerie

Dividende platite

Dobanda platita

Dobanda pentru activele operationale cf. IFRIC 12
Dobénda pentru datoria de leasing cf. IFRS 16

Numerar net din (utilizat in) activitati de
finantare a operatiunilor continue

Numerar net din (utilizat in) activitati de
finantare a operatiunilor intrerupte

Numerar net din (utilizat in) activitati de finantare

Efectul fluctuatiilor valutare si al altor elemente

Cresterea (scaderea) numerarului net extern al
operatiunilor intrerupte

Numerar si echivalente de numerar

Descoperiri de cont bancare si alte elemente ale pozitiei de
numerar

An

ncheiat la 31
decembrie
2020
re-prezentat

1083,5
(478,9)
(140,5)
2314,7

(70,6)
(368,7)

147,2

(4,8)
2,4
1987,1
(8,3
(426,0)
(404,8)
(79,8)
(32,2)

3520,3
(0]

3520,2
(25,7)

1,8

5840,0
217,6

(38,6)
(455,2)
(123,3)

931,4

(51,2)
(135,5)

2672,3

(2,7)
0,5
497,5
(23,9)
20,0
(534,3)
(357,4)
(76,5)
(28,2)

2294,9
0.3)

2294,6
63,2

10518,7
241,9
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